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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw
badania.

1. Analiza potrzeb mieszkaiicdw regionu, diagnoza obszaru i analiza SWOT potgczona
z konsultacjami spotecznymi pozwolity na wybdr trzech celéw ogdlnych strategii: Tworzenie
sprzyjajacych warunkéow dla powstawania i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Lasowiackiej
Grupy; Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaru Lasowiackiej Grupy Dziatania. Odnowa i
rozwéj spoteczno — gospodarczy obszaru Lasowiackiej Grupy Dziatania.

2. Realizacja wskaznikdéw zaplanowanych w ramach strategii przebiegata bez wiekszych
probleméw. Jedynym problematycznym naborem, ktéry wptynat wzglednie znaczaco na realizacje
wskaznikdw, okazat sie nabdr dotyczacy dofinansowania w zakresie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej dla mikroprzedsiebiorstw ukierunkowanych na wykorzystanie potencjatu rolniczego
i gospodarczego LGD, ktéry nie cieszyt sie zainteresowaniem potencjalnych beneficjentow.

3. Za stuszny w ostatecznym rezultacie nalezy przyjgé wybér trzech grup defaworyzowanych:
0s6b bezrobotnych, dzieci i mtodziezy, os6b w wieku 50+ poniewaz w dziataniach i w trakcie
realizacji taki dobdr grup defaworyzowanych nie ograniczat nadmiernie koncepcji projektowych
whnioskodawcdw, a z drugiej strony nadal przyczyniat sie do poprawy sytuacji oséb wymagajgcych
wiekszego wsparcia.

4. Nabory inwestycyjne zostaty w duzej mierze zdominowane przez samorzady, ktore potrafity
bardzo rzetelnie przygotowywaé wnioski. Wiecej problemdéw spowodowaty nabory grantowe,
gdzie beneficjenci wymagali znacznie wiekszego zakresu pomocy indywidualnej
z przygotowywaniem whnioskow.

5. Woptyw dziatann na turystyke i kulture byt do$¢ ograniczony z uwagi na mniejszy nacisk na
Srodki finansowe przeznaczone na rozwdj tych obszaréw w obecnej perspektywie. Wiekszy nacisk
zostat potozony na przedsiebiorczo$é, co przetozyto sie na wiele rdézinorodnych projektow
realizowanych w tym zakresie.

6. Projekty wspdtpracy w formule obecnej perspektywy zostaty ocenione jako dobrze
funkcjonujace. Zetkniecie kilku organizacji dziatajgcych w tozsamych obszarach, ale na innych
terenach wymagato pracy organizacyjno-dostosowawczej, ale przektadato sie na wzrost
doswiadczenia i nawigzanie wspotpracy réwniez w obszarach poza projektowych wsrdd
zaangazowanych grup LGD.

7. Rozwdj kapitatu spotecznego byt jednym z wazniejszych celéw strategii LGD i w tym zakresie
zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢ nawigzanie wspdtpracy przez grupy LGD, ale takze
pomiedzy wfadzami poszczegdlnych gmin, ktére regularnie prowadzity spotkania
i wymieniaty sie doswiadczeniami. Wiekszy nacisk mdgtby zosta¢ potozony na budowe kapitatu
spotecznego na osi sektora biznesowego i samorzagdowego, gdyz projekty realizowane w ramach
naboréw byty czesto zupetnie niepowigzane.

8. Zajeden z najlepszych efektow aktywizacyjnych nalezy uznac¢ uruchomienie zasobdéw kapitatu
ludzkiego drzemigcych w Kotach Gospodyn Wiejskich, ktore realizowaty wtasne inicjatywy
dofinansowane wzglednie wysokimi kwotami pieniedzy. W jednym z naboréw w ramach
projektéw grantowych KGW bylty beneficjentami w ok. 90%.

9. Funkcjonowanie biura Stowarzyszenia ,Lasowiacka Grupa Dziatania” nalezy oceni¢ bardzo
dobrze, i to zaréwno pod wzgledem dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, jak i
doradczych. Zatrudnieni pracownicy wykazujg sie dos¢ duzg znajomoscig potrzeb lokalnych
spotecznosci. W sposdb prawidtowy przekazywane sg informacje o prowadzonych naborach i
rozpowszechniane réznymi kanatami, ze szczegdlnym uwzglednieniem najbardziej efektywnego



kanatu, czyli dziatann w sieci internetowej (strona internetowa i profil LGD na Facebooku). Duze
znaczenie majg takze organizowane przez LGD spotkania informacyjno-konsultacyjne.

10. Pandemia nie wptyneta znaczaco na dziatania podejmowane przez LGD, nie zaburzyta
harmonograméw i budzetéw w sposdb istotny. Jedynie wydarzenia i spotkania organizowane
stacjonarnie, przez obowigzujgce tymczasowo obostrzenia, nie byty w danym czasie (surowych
obostrzen) realizowane.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy
cele i zakres ewaluac;ji.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Spoétke
Conectedness przy merytorycznym wsparciu Fundacji Socjometr. Przedmiotem badania byta
ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania w okresie programowania Unii Europejskiej
2014-2020.

Spotka Conectedness jest podmiotem, ktéry specjalizuje sie miedzy innymi
w przygotowywaniu dokumentéw ewaluacyjnych i strategicznych, natomiast Fundacja
Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach spotecznych, ktéry
spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego byto zgromadzenie szerokiego zestawu
danych, ktére pozwalajg na wszechstronng ocene catego procesu przygotowania i wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowga kwestig jest tu z catg pewnoscig odpowiedz na pytanie
czy oceniany dokument strategiczny trafnie diagnozowat potrzeby mieszkaricéw obszaru LGD
oraz jego potencjat rozwojowy. Na tej podstawie mozliwe jest formutowanie wnioskéw na
temat zakresu ewentualnego wptywu Lokalnej Grupy Dziatania na rozwdj lokalnej
spotecznosci.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania
badawcze.

Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?



Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspétpracy

a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna i skuteczng
realizacje LSR?

b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy rdéznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegbtowe obszary dziatan, ktére byty poddawane ocenie:

1.

Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos¢ $wiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.
Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.
Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

Funkcjonowanie organéw LGD.

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegolnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).
Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.



7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.
8. Realizacja projektow wspotpracy.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2022 roku. W jego
ramach poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. dane ze statystyk publicznych,

b. dane gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

b. dane zebrane za pomocg technik jakosciowych,

c. dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzagce ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze LGD, ktére dokonaty sie w okresie realizacji ocenianej
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy,
lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane
w tabelach lub na wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktéry
umieszczony jest na jego koncu pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych
analizie danych, ktére pochodzity z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktére musiaty by¢é poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskazac
w szczegblnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-
finansowym, wskazniki realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczgce doradztwa. Analiza
tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez
LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na
obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzgcych z GUS.

Badacze przeprowadzili rowniez badania jakosciowe. Obejmowaty one wywiady
z pracownikami LGD oraz wywiady z przedstawicielami jego organdw — Zarzadu i organu
decyzyjnego (Rady). Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania raportu.
Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania LSR,
rozpoznanie problemdw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz sposobu reagowania na nie
przez przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Przygotowano dwa
kwestionariusze ankiety. Pierwszy z nich kierowany byt do mieszkancéow obszaru objetego
Strategig RLKS, a drugi do beneficjentéw wsparcia osdb i przedstawicieli organizacji, ktére
realizowaly operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-
assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocg
platformy internetowe]. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy
Lokalnej Grupy Dziatania.



5. Opis wynikow badania wraz z ich
interpretacja.

5.1. Ocena LSR

Ogolna prezentacja obszaru

Rysunek 1 Obszar dziatania LGD

Obszar Lasowiackiej Grupy Dziatania obejmuje dziewie¢ gmin pdtnocnej czesci wojewddztwa
podkarpackiego, nalezgcych do dwdch powiatow: stalowowolskiego i tarnobrzeskiego. Na
obszarze tym znajdujg sie trzy gminy miejsko-wiejskie: Baranow Sandomierski, Nowa Deba
i Zaklikéw oraz sze$é¢ gmin wiejskich: Bojandéw, Gorzyce, Grebdw, Pysznica, Radomys$l nad
Sanem i Zaleszany. tgczna powierzchnia gmin przynalezgcych do wskazanego obszaru to
1 270,21 km?, na dzief 31 grudnia 2013 roku obszar zamieszkiwato 98 890 o0séb, co stanowi
4,64 % ogdlnej liczby mieszkaricdw zamieszkujacych wojewddztwo podkarpackie. Srednio na
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1 km2 przypada 90,22 mieszkancéw, co Swiadczy o niskim poziomie gestosci zaludnienia
opisywanego obszaru. W 2020 roku badania GUS pokazaty, ze zmianie ulegta liczba ludnosci
w poszczegdlnych gminach. W niektérych gminach odnotowano wazrost liczby ludnosci
w stosunku do roku 2015: Bojanow (o 132), Pysznica (o 685), Zaleszany (o 158), Grebdéw
(o 132) za$ w innych spadek: Radomysl nad Sanem ( o 11), Zaklikéw (o 178), Barandéw
Sandomierski (o 258), Gorzyce (o 352), Nowa Deba (o 513). Szczegdty obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 1 Ludnos¢ w gminach wchodzqcych w sktad LGD

Ludno$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bojandw (2) 7 489 7 504 7531 7528 7 602 7 621
Pysznica (2) 10 650 10 822 10 964 11 090 11194 11 335
Radomysl nad Sanem (2) 7 342 7331 7 283 7 327 7311 7 331
Zaklikow (3) 8675 8642 8 605 8 580 8516 8 497
Zaleszany (2) 10 866 10 877 10 852 10912 10948 11 024

Baranéw Sandomierski (3) 12 028 11984 11 980 11 909 11 852 11770

Gorzyce (2) 13 402 13 329 13292 13 229 13102 13 050
Grebow (2) 9878 9902 9926 9 959 9984 10 010
Nowa Deba (3) 18 403 18 266 18 190 18 139 18 027 17 890

Istotng kwestig sg dochody gmin. Obrazujg one stan gminy pod wzgledem uzyskiwanych
dochodéw, co w polskim systemie podatkowym ma bezposrednie przetozenie na wielkos¢
budzetdéw pozostajacych do dyspozycji dla wiadz samorzagdowych gminy. Wyrazem zdolnosci
dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie,
czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci
wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw
podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego,
podatku od $rodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od
0s6b fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywoéw z optaty skarbowe;j,
wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok
poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkaricéw gminy.




W przypadku Stowarzyszenia ,Lasowiacka Grupa Dziatania” badania obejmujgce lata 2018,
2020 i 2022 pokazujg, ze wskaznik G wzrést w niemal wszystkich gminach. Wyjatkiem jest
tutaj jedynie gmina Radomysl nad Sanem, ktéra odnotowata niewielki spadek. Pokazuje to,
ze wzrost gospodarczy odnotowywany w catym kraju na przestrzeni ostatnich lat miat swoj
wptyw pozytywny réwniez na zdolnosci dochodowe gmin obszaru badanego. Szczegodty
obrazuje ponizsza tabela i wykres:

Tabela 2 Wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD

Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
2018 2020 2022

Bojanow (2) 671,36 774,7 833,29
Pysznica (2) 1064,06 1253,66 1380,43
Radomysl nad Sanem (2) = 1054,86 917,07 1039,91
Zaklikow (3) 932,64 1056,78 1161,67
Zaleszany (2) 989,97 1278,36 1459,63
Barandw Sandomierski

(3) 997,2 1142,44 1181,44
Gorzyce (2) 1246,51 1461,32 1480,83
Grebow (2) 1125,31 1319,72 1320,62
Nowa Deba (3) 1428,07 1657,1 1760,01

Wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD

2000

1500

1000

500

2018 2020 2022
== Bojanow (2) Pysznica (2) Radomysl nad Sanem (2) Zaklikow (3)
== Zaleszany (2) == Barandw Sandomierski (3) Gorzyce (2) Grebow (2)
Nowa Deba (3)

Rysunek 2 Wskaznik G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD
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W celu uzyskania petnego obrazu na temat kondycji finansowej gmin nalezy rdowniez
przeanalizowac ich wydatki. W latach 2015 — 2020 we wszystkich badanych gminach daje sie
odnotowac duzy trend wzrostowy, z niewielkimi wahaniami. Wydatki gmin zblizaty sie do
niemal dwukrotnego podwojenia biorgc pod uwage stan wyjsciowy z roku 2015 i stan z roku
2020. Najwieksze wydatki w roku 2020 odnotowata gmina Bojandéw, najmniejsze za$ gmina
Nowa Deba. Warto odnotowac réwniez bardzo duze wydatki poniesione przez gmine
Zaleszany oraz gmine Barandw Sandomierski w roku 2019, ktére spowodowaty koniecznosé
duzego spadku wydatkéw w roku 2020. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela oraz wykres
przedstawiajgce wydatki w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Tabela 3 Wydatki gmin na 1 mieszkarica

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bojandw (2) 3142,11 3792,22 4192,30 5164,24 5053,89 5 858,58
Pysznica (2) 2 546,39 2925,70 3499,04 3934,72 4230,64 4692,71
Radomysl nad Sanem (2) 2872,57 3539,70 3 864,12 4621,37 4364,70 5024,54
Zaklikéw (3) 3380,57 367491 4221,39 6167,49 4726,18 5 269,68
Zaleszany (2) 2843,43 3 210,97 3884,14 4619,36 6820,06 4 711,80
Barandéw Sandomierski (3) 2811,83 3543,35 3705,27 4823,56 6107,17 5729,90
Gorzyce (2) 2589,12 3314,54 3725,84 4697,84 4728,14 4729,14
Grebdw (2) 2 926,07 3509,53 4307,22 4864,13 5679,39 5337,97
Nowa Deba (3) 2 841,85 3 336,16 3 743,84 4034,98 4419,92 4 683,55

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
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== Zaleszany (2) Barandw Sandomierski (3) Gorzyce (2) Grebow (2)
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Rysunek 3 Wydatki gmin na 1 mieszkarica
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Tabela 4 Wybrane dane gmin wchodzgcych w sktad LGD

Wybrane dane gmin wchodzgcych w skiad LGD

Dochody wtasne Srodki w budzecie Wydatki ogotem | Podmioty
na 1 mieszkanca gminy na na 1 mieszkanca | gospodarki
Gmina finansowanie i narodowej w
wspotfinansowanie rejestrze REGON
programow i na 10 tys.
projektow unijnych [zi] ludnosci

na 1 mieszkanca

Bojanéw (2) 1 331,35 200,18 5 852,43 554,00
Pysznica (2) 1847,41 49,33 4 657,52 816,00
Radomys| nad

Sanem (2) 1 448,14 22,95 5 013,58 734,00
Zaklikéw (3) 2 165,80 52,69 5 277,12 650,00
Zaleszany (2) 2 049,20 256,07 4 694,71 756,00
Baranéw

Sandomierski (3) |2 127,89 548,26 5744,51 709,00
Gorzyce (2) 1 969,82 96,81 4740,37 730,00
Grebow (2) 1 598,62 278,46 5341,70 643,00
Nowa Deba (3) (2 801,99 25,03 4 705,28 747,00

Przedsiebiorczos¢

Lokalna Strategia Rozwoju wskazywata na silne uzaleznienie, w kontekscie gospodarczym,
obszaru od sektora rolniczego i przemystowego oraz powigzanie rozwoju obszaru
z rozwojem duzych miast na jego terenie — Sandomierza, Tarnobrzegu, Stalowej Woli i Niska.
LSR wskazywata, ze gminy wchodzgce w sktad LGD stanowig istotne zaplecze gospodarcze,
szczegblnie w odniesieniu do kapitatu ludzkiego dla tych wiekszych miast, czego dowodem
byta aktywnos¢ zawodowa mieszkancéw skupiona wtasnie w wymienionych miastach. LSR
zauwazyta, ze w latach 2007-2013 dat sie zaobserwowaé trend wzrostowy w zakresie
przedsiebiorczosci na badanym obszarze, przejawiajgcy sie wzrostem wskaznika liczby
podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéow — wskaznik wzrdst z 87,2 do 93,3. W 2013
r. wszystkich oséb prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczg na obszarze LGD byto 4799, co
stanowi 4,8% mieszkancow tego terenu.

Analizujgc kwestie osdb pozostajgcych aktywnymi zawodowo, pracujgcymi mieszkarncami
gmin w latach 2015 — 2020 we wszystkich badanych gminach daje sie odnotowac wzrost
liczby osdb pracujgcych ogdtem jak i w zakresie pracujgcych mezczyzn i pracujgcych kobiet.
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Tabela 5 Pracujgcy w gminach wchodzgcych w sktad LGD

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Bojanow (2) 295 322 100 103 195 219
Pysznica (2) 542 706 224 353 318 353
SECEE rE 438 552 194 254 244 208
Sanem (2)
Zaklikow (3) 865 937 490 527 375 410
Zaleszany (2) 644 746 206 370 438 376
Baranow
Sandomierski (3) 1262 1319 586 659 676 660
Gorzyce (2) 3105 3 305 2 207 2291 898 1014
Grebow (2) 835 766 352 293 483 473
Nowa Deba (3) 4 640 5304 2 805 3119 1835 2 185

Kolejna kwestia wymagajaca analizy w zakresie aktywnosci zawodowej jest liczba
0s6b bezrobotnych. W LSR zwracano uwage na kwestie spadku liczby oséb pozostajgcych
nieaktywnymi zawodowo i zarejestrowanymi bezrobotnymi, czego wyttumaczeniem miata
by¢ rosngcg aktywno$é mieszkancow jak i emigracje czesci osdb poszukujgcych pracy za
granice. Trend ten mozna uznaé za zachowany, analizujgc dane dla lat 2015 i 2020 wida¢
wyraznie, ze w kazdej gminie nastgpit wyrainy spadek liczby oséb bezrobotnych.
Najwiekszym spadkiem o 4 pp. moze pochwali¢ sie gmina Zaklikdw, ale spadki niemal 50%
zostaty odnotowane w wiekszosci gmin badanego obszaru. Trend ten byt obecny réwniez
przy danych dotyczacych pracujacych podzielonych ze wzgledu na pteé — nastgpit wyrazny
spadek oséb bezrobotnych w obu kategoriach. Tutaj rdwniez najwiekszym sukcesem moze
pochwali¢ sie gmina Zaklikow, ktéra wsrdd bezrobotnych kobiet odnotowata spadek
o niemal 5 punktéw procentowych (z 10,3 do 5,4). Warto rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze
we wszystkich badanych gminach proporcjonalnie wiecej kobiet pozostaje bezrobotnymi niz
mezczyzn, co moze wskazywaé na przynalezno$¢ go grupy wymagajgcej szczegdlnego
wsparcia. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 6 Pracujgcy w gminach wchodzgcych w sktad LGD

Pracujacy w gminach wchodzacych w skiad LGD (%)

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Bojanow (2) 6,9 4,0 6,1 3,6 7,7 45
Pysznica (2) 52 3,2 50 2,8 55 3,6
Radomysl nad 6,6 3,9 5,7 3,6 76 4,3
Sanem (2)

Zaklikow (3) 8,5 4,5 6,9 3,7 10,3 54
Zaleszany (2) 6,1 4,4 5,0 4,0 7,5 4,9
Baranow

Sandomierski (3) i 57 71 50 8,5 6,5
Gorzyce (2) 6,4 55 4,9 4,6 8,1 6,6
Grebéw (2) 8,6 5,6 7,8 4,8 9,5 6,5
Nowa Deba (3) 7,3 4,6 6,4 3,9 8,2 54

Istotnym wskaznikiem dostarczajgcym danych do analizy zagadnienia przedsiebiorczosci
mieszkancow gmin jest kwestia liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Badajgc okres 2015-2020 daje
sie zauwazy¢ trend wzrostowy, wskaznik wyraznie rosnie w kazdej gminie — z niewielkimi
odchyleniami od trendu obserwowanymi na przyktad w roku 2016 w gminie Zaklikow, gdzie
nastgpit spadek wskaznika z 922,50 do 889,40. Najwiecej podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych odnotowata w roku 2020 gmina Pysznica notujgc wynik na poziomie
1 269,90 podmiotow na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Szczegdty widoczne sg na

ponizszym wykresie i tabeli.

Tabela 7 Podmioty w rejestrze REGON

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.

produkcyjnym

2015 2016 2017 2018
675,50 687,60 708,30 765,80
1001,00 1029,90 1064,10 1134,70

Bojandw (2)
Pysznica (2)
Radomysl nad Sanem

(2) 1021,40 1001,70 1007,20 1067,10

ludnosci w wieku

2019
793,60

1142,80 1190,00

2020
844,50
1201,80 1 269,90
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Zaklikéw (3) 922,50 889,40 902,00 960,30 1021,40 1059,70

Zaleszany (2) 1043,50 1068,00 1091,30 1134,60 1190,20 1223,60
Baranow Sandomierski

(3) 984 1 002,00 994,4 1051,20 1066,80 1120,50
Gorzyce (2) 997,8 1011,90 1037,20 1086,20 1146,60 1195,10
Grebow (2) 846,9 839,9 849,9 908,2 984,2 1028,90
Nowa Deba (3) 1043,90 1046,10 1059,10 1109,30 1153,40 1220,00

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym
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Rysunek 4 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

Odrebny wskaznik prowadzony jest dla oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg, z uwagi na inng forme prawng tego typu dziatalnosci. Metodologicznie
wskaznik bazuje na odniesieniu do 10 tys. mieszkarnicéw. W badanych gminach réwniez
w zakresie tego wskaznika daje sie zidentyfikowa¢ wyrazny trend wzrostowy. W tym zakresie
rowniez gmina Pysznica moze pochwali¢ sie najwyiszym wynikiem — 717,00 oséb
prowadzonych dziatalnos¢ na 10 tys. mieszkancéw.
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Warto zwréci¢ uwage na zagrozenia jakie w LSR wskazywano jako jedne z kluczowych
zagrozen wptywajacych na sektor przedsiebiorstw badanego obszaru. Zwracano uwage na
wzrost obcigzen fiskalnych dla firm, dotykajgcych zwtaszcza mikro i matych dziatalnosci oraz
na kwestie zbyt restrykcyjnych, skomplikowanych i niejasnych uregulowan prawnych.
Pomimo wzrostu wskaznikdw opisujgcych przedsiebiorczos¢ w analizowanych gminach nie
da sie wykluczy¢, ze zagrozenia te przetozyty sie na spowolnienia wzrostu i w rezultacie

mniejszy jego wzrost niz potencjalnie byto to mozliwe.

Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkarncow
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bojanow (2) 357 369 384 412 422 453,00
Pysznica (2) 568 580 601 650,00 685,00 717,00
Radomysl nad Sanem

(2) 494 480 482 508 536 561
Zaklikow (3) 471 448 451 487 519 535,00
Zaleszany (2) 527 538 546 565 593 612,00
Barandw

Sandomierski (3) 502 509 509 534 537 559
Gorzyce (2) 507 508 514 535,00 560,00 578,00
Grebow (2) 429 422 430 453 495 521
Nowa Deba (3) 479 476 478 499 512 539

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Rysunek 5 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg
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Organizacje pozarzagdowe

Na obszarze LGD dziata wiele réznorodnych organizacji pozarzagdowych. Wedtug badan na
ktére zwrdcono uwage w LSR najwiekszy udziat organizacji pozarzgdowych przypada na
gmine Nowa Deba (18,5%), nastepnie Gorzyce (15,5%) i Zaleszany (15,2%). Najmniej
organizacji pozarzgdowych dziatato w Zaklikowie (6,4%), Grebowie (7%) i Pysznicy (7%).
Dominujagcym obszarem aktywnosci spofecznej rozumianym jako liczbe organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w tym obszarze byt sport angazujacy niemal jedng trzecig
wszystkich NGOsOw na tych terenach. Pozostate skupione byty miedzy innymi na wspieraniu
dziatalnosci lokalnej, edukacji, i innych. Jako szczegdlnie niskg odnotowano liczbe klubow
seniora, ktoérych funkcjonowato zaledwie 3. Podobnie niska liczba dotyczyta réwniez kot
gospodyn wiejskich, ale wynikato to w duzym stopniu z kwestii braku sformalizowania
(rejestracji) takich kot. Jako stabg strone obszaru LGD wskazywano na zbyt matg liczbe
przedsiewzie¢ kierowanych do lokalnych spotecznosci, majacych charakter integracyjny.
Pomimo tego, dat sie odnotowaé wyrazny popyt na takie inicjatywy - lokalna spotecznos¢
chetnie i licznie wuczestniczyta w organizowanych przedsiewzieciach i imprezach
okolicznosciowych, bezposrednio angazujgc sie w realizowane dziatania, na przyktad poprzez
przygotowanie wiencéw dozynkowych, wystepdéw zespotéw ludowych, dzieciecych
i teatralnych, sportowych.

Grupy defaworyzowane

LSR badanej LGD zidentyfikowato na podstawie wtasnych badan ankietowych i konsultacji
trzy podstawowe grupy defaworyzowane:

e o0soby bezrobotne, w tym matki powracajgce na rynek pracy i osoby o niskim

wyksztatceniu pozostajgce bez pracy,

e dziecii mtodziez,

e osoby w wieku 50+.
Warto zwrdci¢ uwage na kwalifikacje dzieci i mtodziezy jako grup defaworyzowanej co
wyjasniono poprzez zbadanie oferty zaje¢ edukacyjnych i mozliwosci rozwoju skierowanych
do tej grupy. Przeanalizowana oferta zostata uznana za posiadajgcy liczne wady: zbyt maty
wachlarz oferowanych zaje¢, czesto niska ich jako$¢ czy tez w praktyce trudno dostepna
przez kwestie zwigzane z koniecznoscig dojazdu.
Zwrécono rowniez uwage na kwestie samoorganizacyjnego charakteru dziatan skierowanych
do 0sdb w wieku 50+, ktére to zazwyczaj pozbawione sg wsparcia instytucjonalnego czy tez
srodkéw finansowych umozliwiajgcych dziatalnos¢ i w rezultacie wiekszos¢ dziatan jest
organizowana przez samych senioréw w formie klubéw seniora czy két gospodyn wiejskich.
Analizujgc kwestie wieku ludnosci zamieszkujgcej obszar LGD nalezy wskaza¢, ze we
wszystkich gminach najwiekszg grupa ludnosci byty osoby w wieku produkcyjnym zaréwno
w roku 2015 jak i w 2020. Istotne jest jednak to, ze daty sie zaobserwowac spadki liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym w tym okresie: w gminie Radomysl nad Sanem, Zaklikow,
Zaleszany, Baranéw Sandomierski, Gorzyce, Nowa Deba. Swiadczy to o tym, ze coraz bardziej
zmniejsza sie liczba oséb mogacych by¢ aktywnymi zawodowo, dotyczy to niemal wszystkich
gmin na obszarze LGD. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w badanym piecioletnim
okresie zanotowata znacznie mniejsze zmiany, jednak daje sie zaobserwowaé trend
spadkowy rowniez w tej grupie. Wyjatkiem byta jedynie gmina Pysznica, ktéra odnotowata
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wzrost (z 1909 na 1920). Ostatnia analizowana grupa ludnosci, czyli osoby w wieku
poprodukcyjnym notuje wyrazny wzrost liczebnosci co jest potwierdzeniem od lat
diagnozowanej sytuacji w Polsce tj. starzenia sie spoteczenstwa. W kazdej gminie nastgpit
wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co wobec spadkéw w grupach pozostatych
(ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym) swiadczy o postepujgcym procesie
starzenia sie spofeczenstwa réwniez na terenie badanych gmin. Problemy tej grupy
spotecznej stajg sie coraz bardziej istotne co potwierdza przyjecie w LSR tej grupy jako grupy
defaworyzowane;.

Tabela 9 Ludnosc¢ gmin wedfug grup wiekowych

Ludnos¢ gmin w wieku:

. Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym
Gmina
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Bojandw (2) 1467 1396 4915 4997 1107 1228
Pysznica (2) 1909 1920 6 983 7 284 1758 2131
Radomysi nad 1305 1258 4670 4521 1367 1552
Sanem (2)
Zaklikow (3) 1485 1437 5442 5209 1748 1851
Zaleszany (2) 2024 1991 6 852 6 808 1990 2225
Baranéw
Sandomierski (3) 2101 1895 7 683 7 452 2244 2423
Gorzyce (2) 2 444 2 264 8 659 7974 2299 2812
Grebéw (2) 1892 1842 6 199 6 259 1787 1909
Nowa Deba (3) 2990 2743 11 840 10951 3573 4 196

W zakresie migracji ludnosci wskazniki przedstawiajg sie dos¢ zréznicowanie dla gmin
wchodzacych w sktad LGD, jednak daje sie zauwazy¢ niewielkg dominacje ujemnego salda
migracji oraz wyjatkowos$é gminy Pysznica, ktéra odnotowywata corocznie najwieksze
pozytywne saldo migracji. W LSR wskazywano na zagrozenie migracji ludnosci do wiekszych
miast oraz wyjazddw zagranicznych, czego potwierdzeniem moze by¢ ujemny wskaznik salda
migracji ludno$ci na analizowanym obszarze w ponad potowie badanych gmin.
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Tabela 10 Saldo migracji

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bojanéw (2) 26 35 -15 48 13
Pysznica (2) 175 133 144 124 129
Radomysl nad Sanem (2) -8 -6 15 2 3z
Zaklikow (3) -25 10 7 -4 -8
Zaleszany (2) 27 49 40 20 77
Baranéw Sandomierski (3) -10 -25 -66 -31 -52z
Gorzyce (2) -79 -74 -80 -103 -68
Grebow (2) 10 18 30 26 60
Nowa Deba (3) -60 -61 -81 -68 -30

Liczba osdb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej w 2013 roku wynosita
11470, co stanowito 11,6% ogdtu mieszkancow tego terenu. W latach 2015- 2020 dat sie
zaobserwowac jednoznaczny, obecny we wszystkich gminach trend spadkowy. Liczba
beneficjentow sSrodowiskowej pomocy spotecznej wyraznie zmniejszata sie rok do roku.
Biorgc pod uwage analizowany okres 2015-2020 w niektoérych gminach dato sie zauwazyé
ponad 50% spadki. Jest to wyrazne odstepstwo od lat 2009-2013 analizowanych w LSR,
w ktoérych to liczba ta pozostata na wzglednie statym poziomie.
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Tabela 11 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bojanow (2) 1290 1185 935 879 691 535
Pysznica (2) 578 494 425 365 344 310
Radomysl nad Sanem (2) 966 843 748 647 563 477
Zaklikow (3) 1351 1246 1223 1008 821 743
Zaleszany (2) 725 567 569 532 482 437
Baranéw Sandomierski (3) 1101 1036 888 837 709 645
Gorzyce (2) 607 530 511 428 388 363
Grebow (2) 811 692 592 540 590 441
Nowa Deba (3) 903 802 664 598 519 486

20




Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10
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Rysunek 6 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

W latach 2015 — 2020 nastgpit wyrazny wzrost aktywnosci zawodowej kobiet. W kazdej
gminie odnotowano spadek liczby oséb bezrobotnych bedacych kobietami, w gminie
Zaklikow najwiekszy - gmina odnotowata spadek liczby kobiet bezrobotnych o niemal 5
punktéw procentowych (z 10,3 do 5,4). Nie mozna jednak nie zauwazyé, ze nadal
bezrobocie wsrdd tej grupy spotecznej jest wyzsze niz wsrdod mezczyzn, we wszystkich
badanych gminach.
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Turystyka

W LSR wskazano na istotny potencjat analizowanego obszaru w zakresie ruchu turystycznego
gtéwnie przez obecnos¢ ciekawego otoczenia srodowiskowego oraz krajobrazowego czego
dowodem byta rozwijajgca sie turystyka przyrodnicza umozliwiajgca obserwacje zwierzat
i natury miedzy innymi na obecnych na terenie LGD obszaréw chronionych. Ponadto
zainteresowanie turystow budzita réwniez turystyka kulturowa opierajgca sie na
organizowanych na terenie analizowanych gmin przedsiewzieciach i wydarzeniach
kulturalnych — festiwalach, festynach i innych. W LSR zwrdcono jednak uwage na fakt dos¢
przecietnych waloréw turystycznych w poréwnaniu z giéwnymi turystycznymi regionami
kraju — Bieszczadami, gérami czy morzem. Postawiono w konsekwencji diagnoze, iz region
dziatalnos¢ turystyczng moze traktowac jedynie jako poboczng, a nie cel gtéwny rozwoju
ekonomicznego. Zwrdcenia uwagi wymaga jednak fakt, iz w regionie obecne sg duze obszary
lesne, obszary chronione i cenne przyrodniczo, ktére w LSR zostaty wskazane jako stabo
wykorzystywane do celdw turystycznych.

Analiza obiektéw udostepniajgcych noclegi dla turystéw w latach 2016,2018 i 2020 pokazuje,
Zze na terenie gmin obszaru LGD istnieje bardzo mato tego typu obiektéw i w trakcie
badanego okresu liczba ta nie wykazywata wiekszych zmian. W niektérych gminach w ogdle
nie istniaty tego typu obiekty noclegowe. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 12 Turystyczne obiekty noclegowe

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdinych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
PODKARPACKIE 582 642 609
Bojandw (2) 0 0 1
Radomysl nad Sanem (2) 2 2 2
Zaklikow (3) 0 0 1
Baranow Sandomierski (3) 5 7 7
Gorzyce (2) 1 1 1
Nowa Deba (3) 4 4 4
Pysznica (2) 0 0 0
Zaleszany (2) 0 0 0
Grebodw (2) 0 0 0
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Opis celow strategii

Analiza potrzeb mieszkancow regionu, diagnoza obszaru i analiza SWOT potgczona
z konsultacjami spotecznymi pozwolity na wybdr trzech celéw ogdlnych strategii:

I. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla powstawania i rozwoju przedsiebiorczosci na

obszarze Lasowiackiej Grupy Dziatania.

W ramach tego obszaru zaplanowano dziatania na rzecz powstawania i rozwoju sektora
ustug, rozwoj mikro i matej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem innowacji, rozwaj turystyki
przyjaznej srodowisku oraz wspieranie produkcji opartej na lokalnych zasobach.

Il. Poprawa jakosci zycia mieszkaricOw obszaru Lasowiackiej Grupy Dziafania.
W ramach tego celu sformutowano réwniez cele szczegdtowe, czyli wzrost aktywnosci
spotecznej sektora pozarzgdowego i samorzadowego na rzecz podnoszenia jakosci
spotecznej, sportowo — rekreacyjnej, kulturalnej, edukacyjno-oswiatowej i materialnej zycia
mieszkancodw obszaru LGD oraz poprawa bezpieczedstwa i jakos$ci zycia mieszkancow
obszaru LGD poprzez zastosowanie niezbednych elementdw infrastruktury

lll. Odnowa i rozwdj spoteczno — gospodarczy obszaru Lasowiackiej Grupy Dziatania.
Ten cel zostat uszczegdtowiony poprzez potozenie nacisku na poprawe stanu infrastruktury
publicznej na rzecz rozwoju ustug spotecznych kulturalnych, edukacyjno-oswiatowych,
opiekunczych i rekreacyjnych; wspieranie dziatan sektora pozarzagdowego i samorzgdowego
na rzecz realizacji inwestycji lub inicjatyw stuzgcych ochronie srodowiska i przeciwdziataniu
zmianom klimatu; wspieranie dziatan sektora pozarzagdowego i samorzagdowego na rzecz
rozwoju spoteczno — gospodarczego z wykorzystaniem zasobdéw turystycznych,
przyrodniczych i kulturowych obszaru LGD oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej na
rzecz aktywnego jej wykorzystywania przez spoteczeristwo obszaru LGD.

Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR kierowane bylty do mikro i matych
przedsiebiorcéw, oséb z grup defaworyzowanych jak bezrobotni oraz do wszystkich
mieszkancédw LGD. Ich cele byty zgodne z obranymi celami ogdlnymi oraz szczegétowymi
strategii. Zauwazy¢ data sie spdjnos¢ problemdw i zagrozen zarysowywanych w LSR z jej
celami, zwfaszcza w zakresie istotnego nacisku na rozwdj przedsiebiorczosci, pomoc grupom
defaworyzowanym oraz wykorzystanie potencjatu naturalnego i turystycznego obszaru LGD.

5.2. Realizacja celdw strategii

Przechodzac do realizacji celow strategii warto wspomnieé o historii zmian LSR. Zmiany nie
byty powazne, dotyczyty kwestii oszczednosci srodkdéw badz przyznanej jednorazowo premii
za osiggniecie wysokich wskaznikéw. Konieczne byty rowniez zmiany porzagdkowe zwigzane
ze zmiang adreséw siedziby. Diagnozy i elementy esencjonalne w LSR nie podlegaty
zmianom.

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczgcym wskaznikow
wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzieé na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwo$é dobrej orientacji w realizowaniu celéw
szczegbtowych. Realizacja postepu rzeczowego przebiegata zgodnie z zatozeniami, bez
wiekszych i istotniejszych problemdéw. Szczegdlne zainteresowanie byto wida¢ w zakresie
programow dotyczacych dziatalnosci gospodarczej — powstajgcych nowych firm jak
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i mozliwosci rozwoju juz funkcjonujgcych przedsiebiorstw. Nabory grantowe rowniez cieszyty
sie duzym zainteresowaniem, jednak jakos$¢ sktadanych w nich wnioskéw byta bardzo
zroznicowana i wnioskodawcy czesto wymagali pomocy przy ich opracowywaniu.

Naboréw w LGD podczas badanej perspektywy byto ogtaszanych bardzo duzo. Informacje
o naborach byly komunikowane zgodnie z planem komunikacji miedzy innymi za
posrednictwem strony internetowej LGD, gdzie byty udostepniane wszystkie szczegdétowe
informacje oraz dokumenty. Ponadto wykorzystywane byty za kazdym razem strony www
JST oraz social media, ktdre stanowity istotny kanat dotarcia do odbiorcéw dziatarn LGD.
Projekty inwestycyjne cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem z uwagi na ich szczegdlne
dopasowanie do potrzeb lokalnych ustalonych na etapie przygotowywanie strategii i planu
dziatania. Nabory na projekty inwestycyjne cieszyly sie szczegdlnym zainteresowaniem
samorzadow, ktére stanowity wiekszos¢ wnioskodawcow w tym zakresie. Co do zasady
wszystkie nabory znajdowaty swoich beneficjentow, jedyny problematyczny nabér to nabér
zwigzany z celem szczegétowym 1.4 Wspieranie produkcji opartej na lokalnych zasobach,
ktory docelowo miat stuzy¢ rozwijaniu dziatalnosci produkcyjnych opartych o lokalne zasoby,
jednak pomimo czterokrotnego ogtaszania naboru nie znalazt zainteresowanych — w zwigzku
z tym konieczne byto przesuniecie sSrodkéw na inne cele.

Badania w zakresie zaréwno planu komunikacji i jego efektywnosci jak i samych zmian
odnotowanych przez lokalng spotecznos¢ zostaty przeprowadzone metodg badan
ankietowych. W kwestii zmian w zakresie przedsiebiorczosci przebadano grupe 101 osdb,
ktore wskazywaty jakie zmiany zaszty w obszarze przedsiebiorczosci w ciggu ostatnich 5 lat,
wybierajgc poszczegblne zmiany z sugerowanych. Zwrécenia uwagi wymaga fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ osdb dostrzegta pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci.
Ponad 50% ankietowanych uwaza, ze poprawita sie sytuacja na rynku pracy, niemal tyle
samo zwrdcito uwage na pojawienie sie nowych firm. Réwniez zwiekszenie ruchu
turystycznego zostato odnotowane przez ponad 45% ankietowanych. Szczegéty obrazuje
ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Poprawita sie sytuacja na rynku
pracy

Powstaly nowe firmy

Zwiekszyl sie ruch turystyczny

0% 25% 50% 75% 100%

. Zdecydowanie tak . Raczej tak . Trudno powiedzied . Raczej nie . Zdecydowanie nie

Rysunek 7 Ocena zmian w gminach

W zakresie kultury i rekreacji zastosowano réwniez metode ankietowg obejmujacg 101 oséb
badanych. Zwraca uwage fakt przyttaczajgcej wiekszosci oséb (odpowiedzi zdecydowanie tak
i raczej tak), ktére dostrzegty pozytywny zmiany. Najwiecej oséb wskazywato na poprawienie
sie stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, ale réwniez pojawienie sie nowych form
spedzania wolnego czasu czy tez bardziej estetyczng przestrzen publiczng. Szczegoty
obrazuje ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej
zmiany? (N=101)

Poprawil sig stan zabytkéw

Pojawily sie nowe formy
spedzania wolnego czasu

Poprawil sie stan
infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba
wydarzen kulturalnych

Przestrzer publiczna stala sig
bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba
inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej
tradycji

0% 25% 50% 75% 100%

. Zdecydowanie tak . Raczej tak . Trudno powiedzied . Raczej nie . Zdecydowanie nie

Rysunek 8 Ocena zmian w gminach w zakresie kultury i rekreacji

Grupa 101 ankietowanych odpowiadata réwniez na pytania dotyczace zmian w zakresie
aktywizacji i kapitatu spotecznego. Niemal 80% ankietowanych dostrzegto, ze pojawity sie
liczne inicjatywy ukierunkowane na osoby starsze, a mieszkaricy mieli wiekszy wptyw na to
co sie dzieje w gminie. Dostrzezone zostaty rdwniez nowe formy wsparcia dla oséb mtodych
oraz poprawienie relacji miedzy mieszkancami. Szczegéty na ponizszym wykresie:
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Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej
zmiany? (N=101)

Mieszkancy mieli wiekszy
wplyw na to, co dzieje sie w
gminie

Pojawily sie nowe formy
wsparcia dla ludzi miodych

Podejmowano inicjatywy,
ktorych celem bylo wsparcie
0s6b starszych

Poprawily sie relacje
pomiedzy mieszkaricami

0% 25% 50% 75% 100%

. Zdecydowanie tak . Raczej tak . Trudno powiedzieé . Raczej nie . Zdecydowanie nie

Rysunek 9 Ocena zmian w gminach w zakresie kapitatu spotecznego

Za pomocg ankiet zbadano réwniez w tej samej grupie ankietowanych liczgcej 101 oséb jakie
obszary zdaniem badanych wymagajg dalszego dofinansowania. Niemal wszyscy ankietowani
wskazywali jako kluczowe dofinansowania do drdg, infrastruktury spotecznej i tworzenie
nowych miejsc pracy. Bardzo duzo wskazan zdobyty réwniez dofinansowania dla nowych
firm oraz potrzeba dotowania oferty kulturalnej. Szczegdty zostaty zobrazowane ponize;j:



Ktére z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w Pana/i gminie? (N=101)

Promocja obszaru
Oferta kulturalna
Infrastruktura sportowa

Drogi
Infrastruktura spofeczna
($wietlice, miejsca spotkan)

Szkolenia i warsztaty dla
mieszkaricdw

Dzialalnos¢ organizacji
pozarzadowych

Tworzenie nowych miejsc
pracy

Opieka nad osobami
starszymi

Wsparcie dlz istnigjgcych
firm

Dofinansowanie dla oséh
planujacych zalozyé firmy

o

25 50

~
w

100

. Zdecydowanie tak . Raczej tak . Trudno powiedziec Raczej nie . Zdecydowanie nie

Rysunek 10 Ocena obszaréw do dofinansowania

5.3. Realizacja planu dziatania (budzet)

Realizacja budzetu nie napotykata wiekszych probleméw. Wskazniki finansowe byty
realizowane sukcesywnie. W zakresie celu ogélnego |. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw
dla powstawania i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD realizacja budzetu jest na
poziomie ponad 61%, za$ realizacja celu ogdlnego Il. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
obszaru Lasowiackiej Grupy Dziatania zostata niemal w catosci ukonczona (zrealizowano
98,14%). Ostatni z celdw ogdlnych Ill. Odnowa i rozwdj spoteczno — gospodarczy obszaru
Lasowiackiej Grupy Dziatania osiggnat obecnie wskaznik wydatkowania srodkéw
budzetowych na poziomie 55%. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiewzie¢ byta realizowana
zgodnie z zatozeniami budzetowymi. Jedynym wyjatkiem byto przedsiewziecie 1.4.1
Bezposrednie dotacje inwestycyjne dla nowo powstajacych lub istniejgcych
mikroprzedsiebiorstw  ukierunkowane na  wykorzystanie  potencjatu  rolniczego
i gospodarczego LGD, ktére w wyniku braku zainteresowania, pomimo czterokrotnego
ogfaszania naboru — nie mogto zosta¢ zrealizowane a $rodki musiaty zostaé przesuniete.
Szczegoty realizacji budzetu prezentuje ponizsza tabela.

Warto jeszcze odnotowaé, ze pandemia Covid-19 nie wptyneta znaczaco na realizacje
budzetu, ale dato sie zaobserwowaé, iz wprowadzita blokade organizacyjna. Z powodu
pandemii COVID-19 pewnym problemem jest realizacja wydarzen lokalnych, gdyz ze
zrozumiatych  przyczyn  brakowato chetnych do podjecia ryzyka organizacji.
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Cele ogdlne Cele szczegotowe Przedsiewziecia
S S S N Budze Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
Budiet w Realizacja | Realizacja Budiet w Realizacja | Realizacja e/ - — — — —
Nazwa A [ budzetu budzetu Nazwa 15 T budzetu budzetu Nazwa fund - Realizacja | Realizacja | Realizacja Realizacja
[EUR] [EUR] %] [EUR] [EUR] [%] SCLEZ budzetu budzetu budzetu budzetu
[EUR] [EUR] 1%] [EUR] 1%]
1.1.1 Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
dla istniejagcych mikro i
L1 Dziatania Lﬁgﬁﬁfgﬁ:jﬁﬁfw oo | 531327.05 | 510247,17 | 9603% | 40361820 | 7596%
e\ wykorzystanie
powstgwanla J potencjatu spotecznego
rozwoju 749 066,01 | 620858,52 | 82,88% | ; gospodarczego LGD
sektora ustug L12B redni
na obszarze ;.= Dezposrednie
. dotacje inwestycyjne
=eR SRR PORl PROW 21773896 | 21724032 | 99,77% | 21724032 | 99,77%
mikroprzedsigbiorstw 2014-2020 ' ' 70 ' 17D
tworzonych przez grupy
I . defaworyzowane
Tworzenie - -
sprzyjajac 1.2.1 ]_36_zposredme_:
ych dotacje inwestycyjne PROW
warunkéw dla prze@sm;blorstW 2014-2020 221 396,94 | 179 030,60 80,86% 122 749,13 55,44%
dla wdr_aZaj q_cych )
powstawa 1830 1120 ey L vt
nia i 205,10 200,73 61,21% | 1.2. Rozwoj 1.2.2 Bezposrednie
rozwoju mikr(tl) i 'Qalej dotacje inwestycyjne
s przedsigbiorczo dla przedsigbiorstw PROW
Do &cina obszarze | 739363,72 | 35946591 | 48.62% | tworzacych 2014-2020 | 236 716,78 | 236716,78 | 100,00% | 236716,78 | 100,00%
na LGD z miejsca pracy dla grupy
obszarze wykorzystanie defaworyzowanych
LGD. m innowacji 1.2.3 Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
dla nowopowstajacych | PROW
mikroprzedsigbiorstw 2014-2020 281 250,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
wdrazajacych projekty
innowacyjne
1.3. Rozwgj 1.3.1 Bezposrednie
turystyki dotacje inwestycyjne
przyjaznej dla nowo powstajacych
Srodowisku, mikroprzedsigbiorstw PROW
opartej na 229 275,37 | 139876,30 | 61,01% ukierunkowanych na 2014-2020 125 000,02 | 101 766,62 81,41% 68 933,82 55,15%
wykorzystaniu wykorzystanie
naturalnych potencjatu
zasobow turystycznego LGD
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obszaru LGD

1.3.2 Tworzenie, rozwoj | PROW
i promocja turystyki 2014-2020 104 275,35 | 101 824,44 97,65% 70 942,48 68,03%
1.4.1 Bezpos$rednie
dotacje inwestycyjne
1.4. dla nowo powstajacych
Wspieranie lub
produkcji istniejacych PROW
opartej na 112 500,00 0,00 0,00% e 2014-2020 112 500,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
lokalnych ukierunkowane na
zasobach wykorzystanie
potencjatu rolniczego i
gospodarczego LGD
11.1. Wzrost 11.1.1 Organizacja i
aktywnosci realizacja wydarzen
spotecznej spotecznych,
sektora kulturalnych, PROW
pozarzadowego edukacyjno- 2014-2020 28486,83 | 28486,82 | 100,00% 28 486,82 100,00%
i o$wiatowych ,
samorzadoweg wykorzystujacych
0 na rzecz potencjat LGD
podnoszenia
s 5803582 | 5803581 | 100,00%
Im. spotecznej, o
Poprawa sportowq - 11.1.2 Organizacja
il rekreacyjn_ej, wydarzel_’a
e kg't”ra'”.e" R, PROW 2054899 | 2054899 | 100,00% | 2954899 | 100,00%
micszkafic | 12156447 | 110305,00 | 98,149 | Sdukacyino- EORC e EE 2014-2020
ow ' ' ' oSwiatowej i zasoby turystyczno —
obszaru mat.erlalnej rekreacyjne LGD
Lasowiack zycia Kaficd
iej Gl’upy mieszKancow
obszaru LGD
11.2. Poprawa
bezpieczenstwa
i jako$ci zycia
mieszkancOw 11.2.1. Dziatania na
0bszaru LGD | 4350065 | 6126919 | 964496 |TZeCZPoprawy jakosei | PROW 63528,65 | 6126919 | 96,44% | 6126919 | 9644%
poprzez zycia grup 2014-2020
zastosowanie defaworyzowanych.
niezbednych
elementow
infrastruktury
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II.
Odnowa i
10ZW0j
spoteczno
gospodarc
zy obszaru
Lasowiack
iej Grupy
Dziatania

1735
980,43

956 361,89

55,09%

111.1.1 Poprawa

funkcjonalnosci
ogo6lnodostepnych
I11.1. Poprawa ob:)ell_d(')w yiytecznoéci SROW 096
. publicznej
e tur $wiadczacych ushugi: | 20142020 | gp3s0 | G0010685 ) 5471% ) 45090806 | 41,11%
bli tury kulturalne lub
‘rjzuecécrzor;?vgjau eduka(_:yj no-oswiatowe
i 1157 lub opiekuncze lub
510552,40 | 44,11% | rekreacyjne
spolecznych 44027 111.1.2 Dziatania na
Ie(g:jtlggig}zg}j' rzecz poprawy jakosci
s ustug realizowanych w
opiekuﬁczycﬂ i obszarze dziatan: PROW
rekreacyjnych kulturalr}ych lub 2014-2020 60 576,77 | 59 644,34 98,46% 59 644,34 98,46%
edukacyjno-
oswiatowych lub
opiekunczych lub
rekreacyjnych
2. III.%.l '(Ii'worzenie
Wspieranie OEliGlositE
dziatan sektora |nfgz;1_strukyury
pozarzadowego publiczney
i Wykorzystujch ) PROW
elementy sprzyjajace 8313391 | 80768,91 97,16% 80 768,91 97,16%
samorzadoweg 7 ; 2014-2020
e —— ocl_lrome srodov_wska
realizacji uklerunl_(ovyanej na
inwestycji lub 126 290,16 | 122769,54 | 97,21% zagpakajanle potrzeb
inicjatyw mieszkancoéw obszaru
stuzacych LED —
1 !“}24'2 Realizacja
P inicjatyw spotecznych
przeciwdziatani i) 257 eI PROW 4315625 | 4200063 | 97320 | 4200063 | 97,32%
T SI‘OdOIWISk?Il ) 2014-2020
Klimatu prz_ec1wd21a.1anlu
zmianom klimatu
111.3.
Wspieranie
s Zektora 111.3.1 Utworzenie
pozarzadowego produktu turystycznego
'Samorzq e budowanego w oparciu
0 na rzecz 52250,00 | 52250,00 | 100,00% f@:ﬁ%ne P ONi0 | 5225000 | 5225000 | 10000% | 5225000 | 100,00%
rOZ\£VOJu przyrodnicze i
Spo ecdz 1o~ kulturowe obszaru
gz;ospo arczego LGD.
wykorzystanie
m zasobow
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turystycznych,
przyrodniczych
i kulturowych
obszaru LGD

111.4.
Zagospodarow
anie przestrzeni
publicznej na

111.4.1 Tworzenie

e ogo6Inodostepnej PROW
aktywnego jej 400 000,00 | 270 789,95 | 67,70% | infrastruktury 2014-2020 400 000,00 | 381476,94 | 95,37% 270 789,95 67,70%
wykorzystywan rekreacyjnej_' lub
ia przez turystycznej
spoteczenstwo
obszaru LGD
A.
Zapewnie
nie . s
; A.1.1.Dziatalno$¢ biura | PROW o o
Wsz?;‘ma LGD 2014-2020 588 560,00 | 588 560,00 | 100,00% 458 723,66 77,94%
rozwoju
lokalnego
i\’r:li(r;{?l;ntxvr;/ A.l. Realizacja
LE ;JADER dziatan na
realizowa rzecz wsparcia
negoza | 67043500 | 522560,03 | 77,94% :gg"”'s”acy’” 670 435,00 | 522560,03 | 77,94%
pof:;dn?m umozliwiajaceg A.1.2. Prowadzenie
Lokalnei o wdrozenie dziataf animacyjnych PROW
) LSR na rzecz zapewnienia 81875,00 | 81875,00 | 100,00% 63 836,37 77,97%
Strategii 2014-2020
Rozwoju sprawnego
wdrazanej wdrozenia LSR
na
obszarze
Lasowiack
iej Grupy
Dziatania.
RAZEM | 3% 2718 427,65
- X X
wtym PROW 2014 -2020 | > 2718427,65
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5.4. Projekty wspotpracy

Projektem wspdtpracy byt projekt o nazwie "Turystyczny szlak dobrego smaku", ktory byt
projektem krajowym o budzecie niemal miliona ztotych. Projekt ten miat na celu
dostarczenie odbiorcom projektu informacji na temat miejsc turystycznych , ktérym
brakowato promocji i pozostawaty czesto ,,ukryte” przed turystami pomimo swoich waloréw
turystycznych. Umozliwit on  zbudowanie marki regionu, jako regionu turystycznie
atrakcyjnego. Nie da sie réwniez pomingc¢ faktu przyczynienia sie projektu wspodtpracy do
nawigzania wspoéfpracy pomiedzy LGD biorgcymi udziat w projekcie - nie tylko wspdtpracy
przy realizacji tego konkretnego projektu, ale réwniez biezgcej komunikacji i dzielenia sie
doswiadczeniem czy wiedzg z zakresu obszaréw dziatalnosci LGD. Istotne byty réwniez
szkolenia w trakcie projektu, ktére w ciggu 14 szkolen pozwolity na podniesienie wiedzy
i kompetencji 620 oséb. Odnoszac sie do kwestii realizacyjnych w zakresie projektu
wspotpracy nalezy zaznaczyé, ze realizacja byta dos¢ trudna z uwagi na duzg liczbe
nadmiernych procedur administracyjnych (postepowania przetargowe itd.).

Szczegodty projektu wspodtpracy prezentuje ponizsza tabela.
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Tytut projektu (akronim projektu wspétpracy)

"Turystyczny szlak dobrego smaku" (TSDS)

Informacje o projekcie

Data rozpoczecia: 16.11.2018 Data zakonczenia, jesli 30.11.2019
zostata zakonczona, lub
aktualny etap:
Charakter projektu: 8 krajowy 0 miedzynarodowy
Czas trwania (planowanych) dziatan w Catkowity budzet projektu 931 000,00
miesigcach: (w zt):
Udziat finansowy LGD 209 000,00
w ktérym prowadzona jest
ewaluacja (w zt):
Kraje zaangazowane (dotyczy wspodtpracy Nie dotyczy Liczba partnerdw Krajowych: 6

miedzynarodowej)

( w podziale na krajowych
i zagranicznych)

Zagranicznych: | 0

Czy LGD, w ktérym prowadzona jest O tak
ewaluacja byt partnerem wiodgcym w tym
projekcie wspdtpracy?

8 nie

Opis projektu

Prosze opisac korzysci dla: | Dla
wzmochienia kapitatu uczestnikéw
spotecznego, zachowania | projektu
dziedzictwa lokalnego /

Uczestnikom projektu projekt umozliwit zaprezentowanie swojej oferty turystycznej, poznania i nawigzania
kontaktéow z innymi lokalnymi firmami czy osobami, ktére moga uzupetnia¢ posiadang oferte dla turystow
i mieszkancow.
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rozwoju lokalnego /
turystyki

Dla oséb poza
projektem

Wdrozenie projektu TSDS dostarczyto odbiorcom projektu (tj. mieszkaricom, przedsiebiorcom, turystom)
zintegrowanej informacji pozwalajacej na dotarcie do miejsc mato lub w ogdéle wypromowanych, jeszcze
nieodkrytych przez firmy i portale turystyczne, nietypowych ale posiadajacych potencjat dla rozwoju turystyki.
Materiaty wytworzone w projekcie miaty zacheci¢ do podrézowania poza utarte szlaki turystyczne oraz
odkrywania i zwiedzania nowych miejsc. Turystom przebywajacym po raz pierwszy miato pozwoli¢ na
»Smakowanie” autentycznej, lokalnej kultury, a tym ktérzy juz byli regionie Wisty i Sanu pozwala na odkrywanie
go na nowo. Mieszkancom regionu projekt pozwalat dostrzec niedoceniane na co dzien lokalne wartosci
sktadajgce sie na toisamos¢ miejsca i wspdlnoty opartej na kulturze i historii. Dla lokalnych podmiotéw
okototurystycznych byt szansg na zaistnienie w Swiecie promocji i reklamy, niezbednej dla zaprezentowania
swojej oferty gospodarczej w celu zwiekszenia dochoddéw ze wzrostu sprzedazy dobr i ustug ale takze poznania
i nawigzania kontaktéw z innymi lokalnymi podmiotami osobami, ktére mogg uzupetniaé¢ posiadang oferte dla
turystéw i mieszkancow.

Projekt skupiat sie na realizacji wzajemnie powigzanych i uzupetniajacych sie zadan promujacych region - obszaru
dziatania partneréw projektu, ktorzy wykorzystujac posiadane zasoby lokalnego dziedzictwa kulturowego,
przyrodniczego, historycznego i materialnego zajmowali sie budowg wspdlnej marki regionu pn. Turystyczny
Szlak Dobrego Smaku.

Prosze opisac, jakie
projekt wykorzystuje
zasoby przyrodnicze,
historyczne, produktow
lokalnych, kulturowych,
turystycznych, inne

Przyrodnicze Tak
Historyczne Tak
Produkty Tak
lokalne

Kulturowe Tak
Turystyczne Tak
Inne, jakie?

Czy projekt dotyczyt
(angazowat) grup/y
defaworyzowanych/ej
(wymienic jakie)

Projekt nie angazowat / dotyczyt grup defaworyzowanych.
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Prosze opisac
innowacyjnos¢ projektu
(jesli dotyczy)

Projekt wspétpracy TSDS wdrazat zadania, ktére dla partneréow i srodowiska w jakim dziatajg miaty charakter innowacyjny.
Dotyczyto to metody planowania i wdrazania (partycypacyjny charakter inicjatyw) oraz produktéw, ktére w PW byly
wypracowywane. Tym samym PW wpisywat sie cel przekrojowy PROW ,,Innowacje”.

Prosze opisac trwatos¢
efektéw projekt

Projekt byt projektem / operacja o charakterze nieinwestycyjnym.

Osiggniete wskazniki

Nazwa wskaznika Liczba
Liczba szkolen 14
Liczba oséb przeszkolonych 620
Liczba zorganizowanych imprez 39

Liczba wydanych publikacji

Liczba nowych narzedzi wspotpracy

liczba nowych mechanizméw rozwoju gospodarczego

Liczba zrealizowanych projektow wspétpracy

Liczba produktow turystycznych

[ o = W I =N IS N

Liczba powstatych / zmodernizowanych szlakéw tematycznych czy rekreacyjnych / $ciezek turystycznych,

Inne uwagi dotyczgce
projektu

Brak
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5.5. Dziatalnos¢ biura LGD

Wazng kwestia wymagajgca analizy jest realizacja planu komunikacji. Celem prowadzenia
dziatan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej we
wdrazaniu LSR i stworzenia warunkéw uczestnictwa kazdej osobie. Efektywne i petne
zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR wymaga zapewnienia dostosowane;j
do potrzeb komunikacji i temu celowi stuzy witasnie plan komunikacji. Okresla on
podstawowe cele dziatan komunikacyjnych, a takze srodki przekazu i grupy docelowe. Celami
szczegotowymi planu komunikacji w przypadku , Lasowiackiej” okreslono:

1. stworzenie spdjnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku LSR;
2. wsparcie doradcze interesariuszy w zakresie pozyskiwania srodkédw w ramach LSR;

3. edukacja interesariuszy w zakresie uczestnictwa we wdrazaniu LSR w tym efektywnego
wykorzystywania srodkow finansowych,

4. informowanie o stanie realizacji LSR, w tym planowanych do realizacji naborach wnioskéw
oraz wykorzystania srodkow w poszczegdlnych celach ogdlnych i szczegdtowych LSR;

5. biezace informowanie o ewentualnych zmianach w LSR;
6. popularyzowanie, prezentacja oraz promocja przedsiewziec¢ realizowanych w ramach LSR;

7. upowszechnianie wspodtpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz
srodowiskami opiniotwdrczymi na rzecz przejrzystego i efektywnego wykorzystania pomocy
z PROW 2014 - 2020; 8. edukacja osdéb zaangazowanych w proces zarzadzania,
informowania i wdrazania LSR.

W celu realizacji wyzej okreslonych celéw szczegdétowych dokonano szczegdtowej analizy
i przypisano im dziatania komunikacyjne zaprezentowane w poniisze] tabeli:
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Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

Dziatanie Docelowa (NARASTAJACO)
. . Nazwa wskaznika wartosé
komunikacyjne vl Eries 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.12. 25.03
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba informacji 2
przekazanych cztonkom Min. 1
i liderom lokalnym dot. . ' (Min. 2 inf. 6 10 14 20 27 30
. inf./kwartat ,
realizowanych przez do konca
LGD dziatan 2016r.)
Liczba informacji 1
przekazanych do
publicznej wiadomosel |\ 5 e o | (Min. 1 inf. 13 44 70 94 122 126
dot. realizowanych i ,
do konca
Akcja informacyjno- plan.ow:inyc.h d? 20161
promocyjna potaczona realizacji dziatan
z kampanig medialng - | Liczba informacji
stworzenie spdjnego, przekazywanych do
przejrzystego, publicznej wiadomosci 4 inf. do korica 4 3 (Dziatanie realizowane do dnia 26.11.2018)
jednolitego za posrednictwem 2016r.
i pozytywnego portalu
wizerunku LSR i LGD; spotecznosciowego
Liczba uzytkownikéw 5003
odwiedzajacych strone Brak w Brak w (dziatanie
www LGD 5 tys. planie 1~ planie ~ | realizowan | g g0, 13087 | 17289 | 18346
komunikacj | komunikacj e od
ina2016r. | ina2017r. | 26.11.2018
r.)
Liczba wydarzen o Min. 1
charakterze wydarzenie / 10 17 27 37 37 37 37
promocyjnym kwartat
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finansowanych przez
LGD lub w ktérych LGD
uczestniczy

Liczba publikacji

promocyjnych Brak w
finansowanych lub 1 publikacja / plan!e . 1 2 3 4 5 5
. rok komunikacj
dofinansowanych przez N3 2016 r
LGD '
Liczba informacji
przekazanych cztonkom Min. 2
i liderom lokalnym dot. inf./nabor 2 11 13 17 21 27 27
realizowanych przez whioskow
LGD dziatan
Liczba informacji
Dziatania informacvine zamieszczonych na Min. 2
I YIN® | stronie internetowej inf./nabér 5 13 15 19 25 35 37
P Yj . LGD dot. planowanych whnioskow
edukacyjne - wsparcie . .
. . naboréw wnioskow
doradcze interesariuszy - - "
. Liczba informacji
w zakresie . .
ozvskiwania ¢rodkéw zamieszczonych na Min. 9
pozy stronach internetowych inf./nabor 9 35 44 71 89 116 117
w ramach LSR L
JST dot. planowanych whioskow
naboréw wnioskow
Liczba informacji dot.
planowanych naboréw . .
whioskow Min. 1 /nabér 1 9 15 18 25 33 34
. whioskow
zamieszczonych na
facebooku
Dziatania informacyjne, | Liczba udzielonego Min. 30
promochne oraz . fjoradztwa / porad/ do'chzacych 108 165 195 279 343 424 424
edukacyjne - edukacja informacji nt. realizowanych
interesariuszy w realizowanego wsparcia naboréw
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zakresie uczestnictwa Liczba spotkan .

. . . Min. 9
we wdrazaniu LSR w informacyjnych dla dotvezacych
tym efektywnego interesariuszy .y acy 9 18 27 54 72 90 90

- realizowanych

wykorzystywania .
, c e naboréw
srodkow finansowych,

Liczba 0s6b z ktorymi Min. 100

przeprowadzono ) 113 218 318 418 518 518

. os./rok

badania
Akcja informacyjno- Liczba badan
promocyjna - efektywnosci dziatan
mfo_rmo.\./vanle o stanie stuzacych w<11raz.an.|u Min. 1 badanie
realizacji LSR, w tym LSR w tym réwniez 1 2 3 4 5 5

. , / rok Brak w

planowanych do diagnoza zasobow lanie
realizacji naborach lokalnych i korFT)munikac'
whnioskow oraz rekomendacji i na 2016 rJ
wykorzystania srodkéw | Zapoznanie sie z '
w poszczegolnych raportem ze Min. 300 oséb 361 Dziatanie realizowane do dnia 26.11.2018 r.
celach ogdlnych zrealizowanych badan
i szczegdtowych LSR Publikacja raportu i jego Brak w

kolportaz w naktadzie Min. 300 planie

12 12
szt./rok komunikacj 300 600 900 00 00
ina2017r.
- . Liczba informacji Min. 2 Dziatanie

Akcja informacyjno- przekazanych cztonkom | . . :

] o . inf./aktualizacje 0 2 4 6 8 realizowane do
promocyjna - biezgce i liderom lokalnym dot. LSRA dnia 12.2020 r
informowanie aktualizacji LSR ' '
o ewentualnych Liczba informacji
mianach w LSR zamieszczonych na Min. 1 Dziatanie

o stronie internetowej inf./aktualizacje 0 1 2 3 4 realizowane do
uwzgledniajace LGD dot. aktualizacji LSR dnia 12.2020 .
procedure jej LSR
aktualizacji Liczba informacji Min. 1 0 0 1 5 3 Dziafanie

zamieszczonych na inf./aktualizacje realizowane do
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stronach internetowych LSR dnia 12.2020 .
JST dot. aktualizacji LSR
Liczba informacji dot. Dziatanie
aktualizacji LSR Min. 1/ .
A . 0 realizowane do
zamieszczonych na aktualizacje dnia 12.2020
facebooku ' '
Liczba informacji
przekazanych cztonkom
i liderom lokalnym dot. Min. 1 inf./rok 8 8
Akeja informacyjno- realizoyvan}/ch przez
. LGD dziatan
promocyjna pofaczona Liczba wydarzen o Min. 1
z kampanig medialng - | .j3rakterze wydarzenie Brak w
popularyzowanie, promocyjnym planie 1 1
prezentacja oraz finansowanych przez komunikacj
promocja przedsiewzie¢ | LGD lub w ktorych LGD ina2016r.
realizowanych l{CZGStniCZ\‘/ _ —
w ramach LSR liczba qu)hkale 1 publikacja
promocyjnych
finansowanych lub 0 0
dofinansowanych przez
LGD
Akcja informacyjno- Liczba Min. 1 inf./rok
promocyjna. upowszechnianych
Pozostate dziatania informacji dot.
informacyjne, realizowanych przez
: LGD dziatar Brak w
promocyjne oraz planie
edukacyjne - komunikac;j / 7
upowszechnianie ina2016r.
wspotpracy
z partnerami
spotecznymi i
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gospodarczymi oraz
srodowiskami
opiniotwdrczymi na
rzecz przejrzystego

i efektywnego
wykorzystania pomocy
z PROW 2014 - 2020

Pozostate dziat
informac, promocyjne
oraz edukacyjne -
edukacja osob
zaangazowanych

W proces zarzadzania,
informowania i
wdrazania LSR.

Liczba
dziatan

odbiorcéw

ok. 15 os./rok

16

49

111

188

229

288

289
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W ramach funkcjonowania LGD istotne miejsce zajmowata kwestia doradztwa. Gtéwnie byto
to indywidualne doradztwo udzielane w biurach LGD. Najwieksze zainteresowanie osiggnieto
w roku 2016, w ktérym z doradztwa w biurach skorzystato 99 podmiotéw, w nastepnych
latach obserwowalismy spadki do poziomu 52 sesji doradztwa w roku 2017 i 30 w 2018, za$
w latach 2019-2021 liczba porad ustabilizowata sie na poziomie odpowiednio 77,71 i 84 sesji.
W pierwszych dwdch latach badanego okresu udzielane byty réwniez telefoniczne porady,
jednak pdiniej zrezygnowano z tej formy doradztwa. Indywidualne doradztwo nie byto
udzielane z uzyciem Internetu.

Tabela 13 Doradztwo Biura LGD

Dane na dzien

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 25.03.2
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 022

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 99 52 30 77 71 84 0
indywidualnego doradztwa w biurze

LGD

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 9 5 0 0 0 0 0

indywidualnego doradztwa
udzielonych telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 0 0 0 0 0 0 0
indywidualnego doradztwa mailowo/
przez Internet

Liczba podmiotow, ktérym udzielono 108 57 30 77 71 84 0
indywidualnego doradztwa (suma
wierszy powyzej)

Istotng kwestiag w dziatalnosci sg szkolenia. W czasie analizowanej perspektywy
przeprowadzono ich bardzo duzo. Dotyczyty wszelkich wiadomosci niezbednych do
prawidtowej realizacji LSR, w tym przygotowania do wdrazania LSR, procedur wyboru oraz
oceny wnioskéw czy ewaluacji i monitorowania. Zwracano rowniez uwage na zréznicowanie
szkolen w ramach projektu, jako najbardziej przydatne wskazano te oparte o praktycznych
zagadnieniach zwigzanych z pracg w LGD jak praca z beneficjentem, wymogi dokumentowe.
Przydatne byty rowniez kwestie zwigzane z szkolenia Urzedu Marszatkowskiego, ktére
ukierunkowane byty na popetniane w przesztosci btedy i metody ich unikania w przyszfosci.
Ponizsze tabele prezentujg szczegdty na temat szkolen pracownikéw LGD.
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Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 25.03.2022

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba przeszkolonych
pracownikéw LGD

25-26.09.2016
Kalnica

Szkolenie Pracownikéw Biura LGD
pn.: ,Przygotowanie wnioskédw o przyznanie
pomocy na operacje w ramach poddziatania
19.2 ,,Wsparcie operacji w ramach strategii
rozwoju  lokalnego  kierowanego  przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020"

Lokalna Grupa Dziatania ,,Nasze Bieszczady”
ul. 1000-lecia 1
86-600 LESKO

18-19.05.2017
Berezka

Szkolenie  Pracownikéw Biura LGD pn.:
Przygotowanie wnioskdw o przyznanie pomocy
na projekt grantowy w ramach poddziatania
19.2. "Wsparcie operacji w ramach strategii
rozwoju  lokalnego  kierowanego  przez
spotecznosé¢" objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;
przygotowanie wnioskow o przyznanie pomocy
w ramach poddziatania 19.3 Przygotowanie i
realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z
lokalng grupg dziatania" objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
oraz analiza procedury odwotawczej w ramach
wsparcia, o ktdrym mowa w art. 35 ust. 1 lit. B
rozporzadzenia nr 1303/2013, w tym w ramach
poddziatania 19.2 "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach LSR" objetego PROW 2014-
2020

2

Lokalna Grupa Dziatania , Nasze Bieszczady
ul. 1000-lecia 1
86-600 LESKO

29-30.05.2017
Zalesie
Gorzyckie

Szkolenie dla Rady oraz Pracownikéw Biura LGD
w zakresie oceny i wybory Grantobiorcéw

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

29.05.2017

Szkolenie dla Rady i Pracownikéw LGD pt.

Compertus.eu Sp. z 0.0.
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Zalesie Ochrona danych osobowych - wymagania ul. Czerwona 7
Gorzyckie prawne i praktyczne zastosowanie 33-101 Tarnéw
w  Stowarzyszeniu "Lasowiacka Grupa
Dziatania"
9-10.10.2017 | Szkolenie dla przedstawicieli LGD z terenu | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Czarna k. wojewddztwa podkarpackiego Departament PROW
Ustrzyk al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéw
26.10.2017 Zasada konkurencyjnosci w ramach PROW
Grebow 2014-2020 Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

06-08.12.2017 | Monitoring i ewaluacja LSR - aspekty Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Krakow praktyczne w kontekscie obowigzujgcych oddziat w Krakowie
wytycznych ul. Meiselsa 1
31-063 Krakow
25.10.2018 Zasady wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Grebow PROW 2014-2020 Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”
26.10.2018 Wykorzystanie narzedzi informatycznych
Grebow w procedurze wyboru operacji oraz kryteriach Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”
ich oceny
17.12.2018r. Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
Grebow poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢"”

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

14-15.11.2018
Kalnica

Zasady funkcjonowania LGD, analiza
dokumentéw wewnetrznych stowarzyszenia,
zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej
i rozliczeniowe]" w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-
2020

Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Bieszczady”
ul. 1000-lecia 1
86-600 LESKO
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17.01.2019
Kazimierz Dolny

Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej
Strategii Rozwoju - warsztaty refleksyjne

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

18.01.2019
Kazimierz Dolny

Procedury wyboru operacji oraz kryteria ich
oceny

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

13-14.06.2019

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej

Kalnica i rozliczeniowej w ramach w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
VY ramach - strategi rOZWOJ,u,,, Ioka.\Inego Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Bieszczady”
kierowanego przez spotecznos¢” objetego ul. 1000-lecia 1
PROW na lata 2014-2020: Zasady monitoringu i )
.. . . 86-600 LESKO
ewaluacji  Strategii  Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢, Animacja oraz
integracja $rodowiska lokalnego — rozwdj
partycypacji spotecznej”.
28.02- Szkglerlle dla przedstavyluell LGD z terenu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
01.03.2019 wojewddztwa podkarpackiego
s Departament PROW
Siedliska koto e
Rzes7OWA al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszow
05.12.2019 Zasady wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Grebow PROW 2014 - 2020 Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”
06.12.2019 Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
Grebow poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji Hubert Czub HCP Consulting

w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢".

Slezaki 70
39-450 Baranow Sandomierski
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19.02.2020 Procedury wyboru operacji oraz kryteria ich
Grebow oceny w ramach LSR Stowarzyszenia
»Lasowiacka Grupa Dziatania”
08.07.2020 Wstep do zarzadzania projektami z uzyciem Wektor Consulting Sp. z 0.0.
Nowa Deba narzedzi rodziny Google ul. Dtuga 37A
39-300 MIELEC
29.07.2020 Szkolenie z zakresu obstugi administracji strong Medox
Nowa Deba WWW  Stowarzyszenia ,Lasowiacka Grupa ul. Kopernika 4/54
Dziatania” 39-400 Tarnobrzeg
22.02.2021 Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej
Grebdéw Strategii Rozwoju - warsztaty refleksyjne Stowarzyszenie , Lasowiacka Grupa Dziatania”
9.03.2021 Spotkanie dla przedstawicieli LGD z terenu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Szkolenie on- | wojewddztwa podkarpackiego Departament PROW
line al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéow
09.04.2021 Spotkanie dla przedstawicieli LGD | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Szkolenie on- | z terenu wojewddztwa podkarpackiego Departament PROW
line al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéw
9-11.06.2021 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania
Kalnica z Wojewddztwa Podkarpackiego zrealizowanym Lokalna Grupa Dziatania , Nasze Bieszczady”
w ramach Planu Dziatania KSOW na lata 2014- ul. 1000-lecia 1
2020 Plan Operacyjny na lata 2020-2021 PROW 86-600 LESKO
2014-2020
9-10.09.2021 | Szkolenie dla przedstawicieli LGD z terenu | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Pstraggowa wojewddztwa podkarpackiego Departament PROW
al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéw
28.09.2021 Szkolenia z zakresu koncepcji Smart Village
Szkolenie on- w ramach dziatania LEADER KSOW
line
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6.10.2021 Spotkanie warsztatowe dotyczace zatozenn | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Rzeszéw Programu Fundusze Europejskie dla Departament PROW 3
Podkarpacia 2021-2027 al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéw
18-20.10.2021 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania
Kalnica z Wojewddztwa Podkarpackiego zrealizowanym Lokalna Grupa Dziatania , Nasze Bieszczady”
w ramach Planu Dziatania KSOW na lata 2014- ul. 1000-lecia 1 2
2020 Plan Operacyjny na lata 2020-2021 PROW 86-600 LESKO
2014-2020
15-16.11.2021 | Szkolenie tematyczne zgodne 1z zakresem Podkarpacka Sie¢ LGD
Pstrggowa obowigzkéw ul. 1000-lecia 1 3
86-600 LESKO
21.09.2021 - Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
Grebow poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji Hubert Czub HCP Consulting
w ramach strategii rozwoju lokalnego Slezaki 70 4
kierowanego przez spotecznos$é". 39-450 Barandw Sandomierski
25.01.2022 Spotkanie dla przedstawicieli LGD z terenu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Szkolenie on- | wojewddztwa podkarpackiego Departament PROW 1
line al. tukasza Cieplinskiego 4
35-010 Rzeszéow
Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 25.03.2022
Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba Liczba
przeszkolonych | przeszkolonyc
cztonkéw h cztonkéw
Zarzadu Rady LGD
18-19.11.2016 | Szkolenie dla Rady LGD w zakresie oceny Stowarzyszenie , Lasowiacka Grupa 0 3
Ulandéw i wyboru operacji w ramach LSR Dziatania”
29-30.05.2017 | Szkolenie dla Rady oraz Pracownikdéw Biura . .
. Stowarzyszenie , Lasowiacka Grupa
Zalesie LGD Dziatania” 0 9
Gorzyckie w zakresie oceny i wybory Grantobiorcow
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29.05.2017
Zalesie
Gorzyckie

Szkolenie dla Rady i Pracownikéw LGD pt.
Ochrona danych osobowych - wymagania
prawne

i praktyczne zastosowanie w Stowarzyszeniu
"Lasowiacka Grupa Dziatania"

Compertus.eu Sp. z o.0.
ul. Czerwona 7
33-101 Tarnéw

10-11.01.2018
Kazimierz
Dolny

Szkolenie dla cztonkdéw Rady: "Aspekty prawne
i proceduralne wdrazania LSR w kontekscie
obowigzujgcych wytycznych. Biezgca analiza
procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian
w otoczeniu LSR".

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

25.10.2018
Grebow

Zasady wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
PROW 2014-2020

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

26.10.2018
Grebow

Wykorzystanie  narzedzi informatycznych
w procedurze wyboru operacji oraz kryteriach
ich oceny

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

17.12.2018
Grebow

Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢"”

Stowarzyszenie , Lasowiacka Grupa
Dziatania”

17.01.2019
Kazimierz
Dolny

Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej
Strategii Rozwoju - warsztaty refleksyjne

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

18.01.2019
Kazimierz
Dolny

Procedury wyboru operacji oraz kryteria ich
oceny

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

05.12.2019
Grebow

Zasady wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
PROW 2014 - 2020

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”

06.12.2019
Grebow

Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji

Hubert Czub HCP Consulting
Slezaki 70
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w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢".

39-450 Baranéw Sandomierski

30.01.2020 Szkolt.anu.e dot. biezacej analizy procesu Hubert Czub HCP Consulting
Muszyna wdrazania ‘ .
i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR — Slezaki 70
1€6 . 39-450 Barandw Sandomierski
warsztaty refleksyjne
19.02.%020 Procedury wyboru operacji oraz kryteria |c.h Hubert Czub HCP Consulting
Grebow oceny w ramach LSR Stowarzyszenia $lezaki 70
»Lasowiacka Grupa Dziafania 39-450 Barandw Sandomierski
22.02.2021 Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej . .
. . . . Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Grebow Strategii Rozwoju - warsztaty refleksyjne . .
Dziatania
21.09.2021 Zasady ubiegania sie o wsparcie w ramach
Grebow poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji Hubert Czub HCP Consulting
w ramach strategii rozwoju lokalnego Slezaki 70
kierowanego przez spotecznos$é". 39-450 Barandow Sandomierski
22.12.2021 Zasady wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzvszenie Lasowiacka Grupa
Grebow PROW 2014 - 2020 i , P

Dziatania”
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Pracownicy LGD oceniajac kwestie doradztwa indywidualnego zwracali uwage na to, ze byto
ono realizowane praktycznie tylko w formie spotkan w biurze a Whnioskodawcy chetnie
korzystali, 80% sktadajgcych wnioski.

Plan komunikacji zostat réwniez poddany ewaluacji poprzez badania ankietowane odbiorcow
dziatan. Grupa ankietowana liczyta 24 osoby. Ankietowani mogli wybra¢ odpowiedzi
z ktérymi zgadzajg sie, nie zgadzajg sie badZ trudno im odpowiedzie¢ jednoznacznie.
Pierwszym pytanie zadawanym badanym byto pytanie o to w jaki sposdb docieraty do nich
informacje o dziataniach LGD. Najwieksza popularnoscig byta w tej materii strona gminy,
ktéra jako zrédto informacji wskazato niemal 90% ankietowanych. Ponadto popularnym
zrédtem informacji w tym zakresie byta strona LGD oraz publikacje wydawane przez LGD.
Najmniej istotnym Zrédtem byty z kolei tablice i plakaty informacyjne. Szczegdty prezentuje
ponizszy wykres.

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD? (N=24)

Czytalem/am publikacje w prasie
na temat dzialalnoéci LGD
L]

Odwiedzatem/am strone
internetowa LGD

I EEEEEEEEEEEEE——
stronie gminy =

Czytatem/am informacje o LGD na

Odwiedzalem/am stoiska LGD IE—
podczas imprez lokalnych lub D
festynow I

Dowiedzialem/am sie o GGG
dziatalnosci LGD od znajomych [

i/lub rodziny

Dowiedzialem/am sig z tablic I
informacyjnych, billboardéw i I
plakatow I

Dowiedzialem/am sic z I
wydawanych przez LGD publikacji s
i/lub materiatow promocyjnych I

Uczestniczylem w spotkaniach I
informacyjno-konsultacyjnych IEEEEGG___un
organizowanych przez LGD I—

) ) ]
Odwiedzalem profil LGD na )
e

0 25 50 75 100

- Tak - Trudno powiedzieé . Nie

Rysunek 11 Zrédta informacji o LGD

Ankietowani odpowiadali réwniez na pytanie odnos$nie zrddta informacjo o naborach
wnioskow w LGD. Tutaj rdwniez najbardziej popularne zrédta to strona gminy i strona LGD,
zas najmniej —tablice i plakaty informacyjne.

51



W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w LGD? (N=24)

Czytalem/am publikacje w I
prasie na temat dzialalnosci IIII——————
LGD I

‘ ]
Odwiedzalem/am strone —

internetowg LGD o

: ; ]
Czytatem/am informacje o LGD
na stronie gminy IE——

Odwiedzalern/am stoiska LGD s
podczas imprez lokalnych lub I
festynéw I

Dowiedzialem/am si¢ o I
dziatalnosci LGD od znajomych I
i/lub rodziny I

Dowiedziatern/am sig z tablic I
informacyjnych, billboardéw i I
plakatow IEEEE——

Dowiedzialem/am sic z |
wydawanych przez LGD I
publikacji i/lub materialéw pr... FE———

Uczestniczylem/am w
spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnyc...

Odwiedzatem/am profil LGD na
Facebooku

0 5 10 15 20

. Tak . Trudno powiedziec . Nie

Rysunek 12 Zrédta informacji o naborach w LGD

25

Badani zostali réwniez zapytania o to czy LGD ich zdaniem w wystarczajagcym stopniu
informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw. Zdecydowana wiekszos¢ wskazata, iz
zdecydowanie tak — informacje byty wystarczajace, 2 osoby zdecydowaty sie udzieli¢

odpowiedzi ,Raczej tak”. Odpowiedzi negatywnych nie byto.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkow? N=24

. Zdecydowanie tak . Raczej tak

Rysunek 13 ocena informacji o pozyskiwaniu srodkow

52



Ankietowani zostali réwniez zapytani o korzystania z efektéw dziatan podejmowanych przez
LGD w ciggu ostatnich 5 lat. Wszyscy ankietowani korzystali z wsparcia polegajgcego na
konsultacji mozliwosci pozyskania dofinansowania oraz wyjasnien w zakresie oceny
wnioskdw. Najmniej osob skorzystato z wsparcia w zakresie ustalania koncepcji projektu, aby
spetniat on kryteria wynikajgce z LSR jednak nadal liczba oséb korzystajgcych przewazata.

Prosze wskaza¢, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania wniosku? (N=24)

Wsparcie polegajgce na
udzieleniu informacji o
mozliwosci uzyskania
dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z
zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na
wskazaniu prawidfowych
wzordw wnioskow i
instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie
ustalenia koncepcji projektu
aby spetnial kryteria
wynikajace z LSR

Porady w zakresie
wypetniania dokumentdw
niezbednych do zlozenia
whniosku

Wyjasnienie szczegdtowych
zasad oceny wnioskdow

0% 25% 50% 75% 100%

. Tak . Nie
Rysunek 14 Ocena wsparcia LGD przy wnioskowaniu

24 ankietowanych oceniato réwniez wsparcie udzielone im jako beneficjentom na réznych
etapach procesu wnioskowania. Zdecydowana wiekszos¢ byta zadowolona z jakosci i zakresu
udzielonych porad na kazdym etapie postepowania. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Zakres udzielonych
porad spetnit moje

oczekiwania 22 2 0 1] 1] 0
Etap
sktadania |Udzielone porady
wniosku |byly przydatne 23 1 0 0 0 0
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Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie 24 0 0 0 0 0

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania 20 3 0 0 0 1

Udzielone porady
byty przydatne 20 3 0 0 0 1

Przygotowanie
Etap merytoryczne

realizacji |doradcy/céw z LGD

operacji |byto odpowiednie 21 2 0 0 0 1

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania 19 2 0 0 0 3

Udzielone porady
byty przydatne 19 2 3

Przygotowanie

Etap merytoryczne
rozliczania |doradcy/céw z LGD
operacji |bylo odpowiednie 20 1 0 0 0 3

Ankietowani oceniali rowniez proces sktadania i realizacji projektu w formie stwierdzen do
akceptacji badZ odrzucenia. Zdecydowana wiekszo$¢, niemal 70% ocenita procedury wyboru
whnioskdw o dofinansowanie jako czytelne, kryteria jako jednoznaczne i prowadzace do
wyboru najlepszych projektéw. Niemal 90% ankietowanych chciataby réwniez skorzystac
z wsparcia LGD w przysztosci co potwierdza ich dobre doswiadczenia.

Prosze ocenic ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=24)

Procedury wyboru wnioskdw o
dofinansowanie w LGD byly dla
mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskdw byly dla
mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskéw
pozwalaly na wybor najlepszych
projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w
przysziosci cheiatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia
LGD

0% 25% 50% 75% 100%

. Zdecydowanie zgadzam sie . Raczej zgadzam sie . Trudno powiedzie¢ Raczej nie zgadzam sie . Zdecydowanie nie zgadzam sie

Rysunek 15 Ocena procesu sktadania i realizacji projektow
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Rozdziat 6 Odpowiedzi na pytania badawcze.

6.1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR

Projekty przyczyniaty sie do realizacji celéw w bardzo wysokim stopniu, pewne problemy
byly zwigzane z pandemig COVID-19 — przedsiebiorcy obawiali sie realizacji projektow
i dodatkowo czesto spotykano sie z brakiem kandydatow do pracy. Realizacja celéw
w sektorach samorzadowych, spotecznych i gospodarczych zostaty zrealizowane w wysokim
stopniu.

Przedsiebiorcy sg bardzo zainteresowani $Srodkami, istniata koniecznos¢ nawet tworzenia list
rezerwowych w zwigzku z duzym zainteresowaniem naborami.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny byt jednym z najwazniejszych aspektéw podejmowanych przy wdrazaniu
LSR. Szczegdlnie udato sie zaktywizowaé duzg ilos¢ KGW i OSP, ktére same inicjowaty
dziatania zwigzane z lokalnymi festiwalami, festynami oraz organizowaniem i ubieganiem sie
o dofinansowania m.in. na wyposazenie kuchni stuzgcych prezentacji dziedzictwa
kulinarnego obszaru.

W zakresie rozwoju kapitatu spotecznego w przysztosci nalezy zwrdci¢ uwage na trend
zamykania sie mtodziezy w domach, braku aktywnosci w tej grupie spotecznej. Z drugiej
strony jest widoczna bardzo duza aktywnos$¢ senioréw. Celem zatem jest kwestia potaczenia
i aktywizacji tych dwdch grup spotecznych poprzez dziatania angazujgce oba pokolenia
i integrujace je.

6.3. Przedsiebiorczos¢

Rozwdj przedsiebiorczosci byt bardzo waznym punktem w strategii LGD. Firmy przejawiaty
bardzo duze zainteresowanie srodkami dostepnymi w ramach nabordéw. Przyktadem byto
powstanie firmy, ktéra wystartowata z projektem utrzymywania w czystosci i porzadku
cmentarzy, ktéra wspoétpracowata z LGD od powstania, az po kolejne nabory w ramach
SWO0jego rozwoju.

Najistotniejszg kwestig jest przygotowanie przedsiebiorcéw do nabordw, wyjasnienie im
mozliwosci i przeszkolenie w zakresie korzystania z nich. Tym bardziej, ze duzg obawe budzi
fakt pozyskiwania i rozliczania srodkdw pomimo, ze realnie nie ma wiekszych probleméw
zwigzanych z rozliczaniem i wydatkowaniem funduszy. Istotne w tym zakresie sg dziatania
informacyjne i szkoleniowe skierowane do potencjalnych beneficjentéw.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W zakresie przyczynienia sie LSR do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
i dziedzictwa kulturowego nalezy wspomnieé, ze nastgpita modernizacja obiektéw
kulturowych, obiektéw na szlakach turystycznych majgcych znaczenie dla pojedynczych gmin
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jak i catego regionu. Poszczegdlne gminy, a nawet sofectwa zmieniaty sie poprzez
wykorzystanie sSrodkéw w sposdb trwaty poprzez inwestycje majace skutki dtugoterminowe.
Mozliwosci w zakresie rozwoju lokalnego potencjatu turystycznego sg duze. Szczegdlnie
w zakresie typowej turystyki opartej o zwiedzanie oraz turystyke kulinarng, a takze walory
przyrodnicze.

6.5. Grupy defaworyzowane

Grupy defaworyzowane zostaty dobrane odpowiednio, pokazata to realizacja wnioskéw,
ktéore w tym obszarze nie natrafiaty na problemy i skutecznie docieraty do grup
defaworyzowanych. Szerokos¢ ujecia tych grup byta na tyle optymalna, ze nie wykluczata
ciekawych i sensownych projektéw i kazdy wnioskodawca mégt znalez¢ ,,nisze” odpowiednia
dla swoich projektéw, a jednak nadal wptywajgcych na poprawe stanu oséb z grup de
faworyzowanych.

Wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego byt raczej niewielki.

Kierunkiem stusznym w zakresie ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego jest rozwoj
przedsiebiorstw oraz dziatania skierowane stricte do takich oséb majgca poprawic ich
sytuacje i mozliwosci poprzez np. rozwdj kwalifikacji. Wazne jest tutaj zbadanie potrzeb
konkretnych spotecznosci lokalnych, bo z racji duzego obszaru LGD potrzeby byty i bedg
zréznicowane.

6.6. Innowacyjnos¢

Byt bardzo duzy nacisk na innowacyjnos$é¢ projektéw, jednak projekty opisywane we
whnioskach niekoniecznie spetniaty te wymogi. Zdarzaty sie wnioski wysoce innowacyjne, ale
niespetniajgce innych kryteriéw co powodowato ich wykluczenie.

Typy innowacji realizowanych w ramach realizacji LSR byty przeréine. Rozpoczynajgc od
przedmiotu innowacji: byly to innowacje produktowe i ustugowe. Wyrdznikiem, a raczej
kryterium w tym zakresie moze by¢ rdéwniez powigzanie z zasiegiem terytorialnym —
innowacje istotne na poziomie gminy, powiatu, wojewddztwa. Z uwagi na wysokos¢ srodkow
innowacje byly raczej ograniczone do regionu tzn. ich innowacyjnos¢ byfa wskazywana na
poziomie gminy lub powiatu.

6.7. Projekty wspétpracy

Ogodlnie wspotprace w zakresie projektéw wspdtpracy nalezy oceni¢ jako dobrg. Oczywiscie
z uwagi na fakt wiekszej liczby pracownikdéw, réznic w organizacjach pojawiaty sie pewne
komplikacje, ale udato sie nie dopusci¢ do ich narastania i w zwigzku z tym catos¢ wspotpracy
wyszfa dobrze. Najwazniejszy byt podziat pracy pomiedzy LGD, co okazato sie kluczowe
w sukcesie projektu. Nalezy na pewno doceni¢ wzajemng nauke miedzy pracownikami
i samymi organizacjami, ktore korzystaty z swoich wzajemnych doswiadczen.

Zakres projektu wspdtpracy w przysztosci mégtby by¢ podobny do realizowanych w obecnej
perspektywie, sprawdzity sie one w dobrym stopniu i raczej nie ma potrzeby zmiany kierunku
w tym zakresie.
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6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR,
realizowane byty projekty wspétpracy i sama wspodtpraca biezgca polegajaca na realizacji
roznorodnych projektow jak i poradnictwa byta na wysokim poziomie. Dziatalnos$¢ biura LGD
byta oceniana jako bardzo dobra, zaréwno w zakresie codziennego funkcjonowania,
dostepnosci pracownikéw i ich biezgcych prac jak i w zakresie realizacji celow i wskaznikow
im przypisanym.

Odnoszac sie do potencjalnych zmian w LGD nalezy stwierdzi¢, ze zmiany w LGD powinny
skupi¢ sie na kwestiach zwigzanych z formalno$ciami majgcymi wptyw na czas od
whnioskowania do wyptaty srodkéw tj. procesem naboru i podpisywaniem uméw. Czas ten
jest zbyt duzy, z uwagi na duze skomplikowanie procesu, zaangazowanie wielu podmiotéw
(komisje konkursowe, urzedy marszatkowskie etc.) co powoduje trudnosci w realizacji dla
beneficjentdw poprzez np. wzrost cen w miedzyczasie.

Z punktu widzenia Rady nalezatoby popracowac nad kryteriami w celu wytaniania w ramach
konkursow lepszych jakosciowo projektéw. Warto by réowniez zastanowi¢ sie nad promocja
najlepszych projektéow jako dobrych praktyk, ktére mogtyby byé realizowane przez inne
gminy.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Realizacja rzeczowa i finansowa LSR przebiegata bez wiekszych probleméw.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw sg czytelne i przejrzyste, w ocenie Rady sg
przyjazne dla beneficjentédw. Sg jednak gtosy ze strony beneficjentéw, wnioskodawcow, ze
majg trudnosci z procedurami naboru. Wszystkie wytyczne sg dostepne, wnioskodawcy maja
skad czerpaé¢ wiedze dotyczgcg procesu naboru. Zmiana mogtaby by¢ mozliwa pod
warunkiem wigczenia beneficjentéw na pierwszych etapach tj. wyboru kryteriow, co
pozwolitoby im na wieksze zrozumienie procedur.

Jednym z kryteridw trudnych do oceny jest innowacyjnos$é, z uwagi na jej trudnosé
w definiowaniu projektéw innowacyjnych. Ponadto wpisywanie sie w katalog pomystéw,
ktory byt punktowany, a czasami wnioskodawca sie w niego nie wpisywat. Istotny byt brak
aktualizacji tego katalogu pomystéw, co prowadzito do odpadania dobrych projektéw, ktére
na etapie pierwotnego tworzenia katalogu pomystéw nie byty brane pod uwage.

Kryteria sg mierzalne, konkretne, ale nie zawsze w petni przektadajg sie na wybér wnioskéw
najlepszych. Mamy czasami do czynienia z pisaniem wnioskéw pod kryteria. Dochodzito do
zgtaszania protestow, ale byly one gtdéwnie zwigzane z danymi konkretnymi wnioskami i ich
niespetnieniem danego kryterium czy zbyt matej liczby pkt wedtug wnioskodawcy.

W celu poprawy kryteridw mozna by zwiekszy¢ ich katalog. Kryterium miejsc pracy staje sie
coraz mniej istotne wiec mozna by rozwazy¢ likwidacje lub zmniejszenie wagi tego
kryterium. Ponadto podniesienie wagi kryteriéw jakosSciowych, gdyz same kryteria ilosciowe
nie méwig o jakosci realizacji projektu.

System wskaznikéw sprawdzat sie dobrze, jest oczywiscie pewne pole do doskonalenia, ale
ogdtem jego sprawowanie sie nalezy oceni¢ dobrze. Widaé, ze zainteresowanie
konsultacjami jest mniejsze, z uwagi na osiggniety wzgledny dobrobyt i zaspokojenie
potrzeb.
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Jakos¢ projektéw byta rdzna, niektére wnioski projektowe byty jasne, przejrzyste i byty
w petni zbiezne z strategig. Natomiast niektére byty mniej czytelne i stopienl ich powigzania
z strategig LSR byt trudny do odnalezienia.

Najbardziej dopracowane wnioski i wskazniki byly z samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcy zas roznie — niektore byty bardzo dopracowane, ale byty tez takie, ktore widaé
byto, ze sktadane a raczej opracowywane byty bardzo powierzchownie.

Mozliwe jest przetozenie niskiej jakosci projektéw na realizacje celéw LSR, z uwagi na to, ze
nie wszystkie wnioski i projekty mogty byé przyjete. Jakkolwiek z uwagi na duzg ilos¢
whnioskOw nie nalezy przeceniac¢ zagrozenia dla wskaznikow.

Podniesienie jakosci wnioskdw mogto by by¢ mozliwe. Istotng role moga tutaj petni¢ dobre
praktyki jak np. pokazywanie wnioskow dobrze wykonanych, by organizacje i jednostki
mogty wzorowac sie na dziataniach innych, ktére okazaty sie sukcesem. Dodatkowo nalezy
kontynuowaé realizacje warsztatow i konsultacji dotyczacych konkretnych konkurséw, gdyz
takie dziatania istotnie pomagajg wnioskodawcom w tworzeniu wtasnych wnioskéw.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ LGD przektadata sie na wzrost liczby leaderéw w poszczegdlnych sotectwach
i innych jednostkach. Szczegdélnie wazinym przyktadem byta dziatalnos¢ két gospodyn
wiejskich, ktore siegaty po srodki i zawigzywaty partnerstwa pokazujgc przyktad doskonatej
wspotpracy spotecznej. Wida¢ byto rowniez wspotprace miedzy gminami.

Relacje miedzy sektorem samorzgdowym i biznesowym byly raczej odgraniczone, kazdy
z nich skupiat sie na wtasnych projektach. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wspodfprace na
poziomie samorzadow tj. poszczegdlnych wtodarzy gmin, ktérzy regularnie spotykali sie
i mogli wymieniac¢ sie wzajemnymi doswiadczeniami.

W zakresie potencjatu rozwojowego i jego wykorzystania na pewno jest jeszcze pole do
wzrostu. Zwigzane jest to z poczgtkowa nieufnoscia co do kwestii formalnych, kar
zwigzanych z podejmowaniem wspodtpracy jak zwroty dotacji itd. Mimo wszystko ten
poczatkowy opdr zostat przetamany i widac¢ tutaj tendencje pozytywna.

Wiele o0sdb skorzystato z infrastruktury, projektéw stworzonych w ramach realizacji LSR
i dalej bedzie to wykorzystywane. Z uwagi na liczne wydarzenia promujace niewiele jest oséb
do ktérych by nie dotarta informacja o prowadzonych dziataniach przez LGD.

Projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne z zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru LSR, projekty te dajg wzmocnienie poszczegblny korzystajgcym na lata. Bez
obecnosci i realizacji tych projektdw potencjat rozwoju bytby wykorzystany w znacznie
mniejszym stopniu.

Problemem jest zbyt dtugi okres wnioskowania i rozpatrywania wnioskdw, co powoduje, ze
koszty w warunkach inflacyjnych mogg by¢ zbyt duze co prowadzi w ostatecznym rezultacie
do zaniechania czesci projektéw. Ma to wptyw na komplementarno$é, bo w zatozeniach
projekty w petni spdjne stajg sie okrojone co ma wptyw na witasnie te spdjnosé projektows.

Pomysty i inwestycje byly czesto konsultowane i powstawaty na spotkaniach, co prowadzito
do ich wiekszej spdjnosci z tematem LSR.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania” reagowata na wskazane w LSR problemy
obszaru LGD i tym samym tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. Udato sie w
konsekwencji zrealizowac¢ sporo operacji zwigzanych z przedsiebiorczoscig czy infrastruktura.
Nie ma wiekszych obaw co do realizacji zatozonych wskaznikéw. Ankiety przeprowadzone
wsrod mieszkancéw gmin obszaru LGD pokazujg, ze cztonkowie spotecznosci lokalnych
doskonale zdajg sobie sprawe z tego, iz korzystajg z infrastruktury, ktéra powstata dzieki
dziataniom LGD, a takze brali udziat w lokalnych imprezach dofinansowywanych przez LGD.
Badania pokazaty réwniez, ze LGD posiada silng rozpoznawalnos$¢ i marke, a takze dobrze
wykorzystuje dostepne kanaty komunikacyjne. Zbudowana marka daje duze perspektywy na
przysztos¢. Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujacych rekomendac;ji:

1. Za wtasciwy nalezy uznad kierunek zwiekszania srodkdw na dziatania dotyczace rozwoju
przedsiebiorczosci z uwagi na duze zainteresowanie wnioskodawcow w tym obszarze jak
i przyczynianie sie za pomocg rozwoju gospodarczego do poprawy sytuacji kazdego
mieszkanca obszaru LGD.

2. W zakresie rozwoju kapitatu spotecznego w przysztosci nalezy zwréci¢ uwage na trend
zamykania sie miodziezy w domach, braku aktywnosci w tej grupie spoteczne;j.
Konieczne wydaje sie podjecie dziatan stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci mtodziezy i jej
integracji z innymi grupami spotecznymi.

3. Dziatania odnoszgace sie do przedsiebiorczosci cieszyty sie duzym powodzeniem, pomimo
obaw poczatkujgcych przedsiebiorcdw zwigzanych z formalnosciami. Najistotniejszg
kwestig jest przygotowanie przedsiebiorcow do nabordéw, wyjasnienie im mozliwosci
i przeszkolenie w zakresie korzystania z nich.

4. Turystyka regionu mogtaby znaczgco skorzysta¢ na zwiekszeniu nacisku na jej rozwdj
i zwiekszeniu puli srodkdw dostepnych na dziatania proturystyczne, szczegdlnie z uwagi
na walory przyrodnicze regionu.

5. Kierunkiem stusznym w zakresie ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego jest
rozwdj przedsiebiorstw oraz dziatania skierowane stricte do takich oséb majaca
poprawic ich sytuacje i mozliwosci poprzez np. rozwdj kwalifikacji. Wazne jest tutaj
zbadanie potrzeb konkretnych spotecznosci lokalnych, bo z racji duzego obszaru LGD
potrzeby byty i bedg zréznicowane.

6. W zakresie innowacyjnosci problematyczna jest sama kwestia jej odpowiedniej oceny:
czy dany projekt jest innowacyjny, jezeli wyrdznia sie na poziomie gminy czy tez jest to
zbyt mata skala. Konieczne wydaje sie doprecyzowanie innowacyjnosci jako definicji.

7. Zakres projekt wspotpracy w przysztosci mogtby by¢ podobny do realizowanych
w obecnej perspektywie, sprawdzity sie one w dobrym stopniu i raczej nie ma potrzeby
zmiany kierunku w tym zakresie.

8. Zmiany w LGD powinny skupi¢ sie na kwestiach zwigzanych z formalnosciami majgcymi
wptyw na czas od wnioskowania do wypfaty sSrodkéw  tj. procesem naboru
i podpisywaniem umoéw. Czas ten jest zbyt duzy, z uwagi na duze skomplikowanie
procesu, zaangazowanie wielu podmiotéw (komisje konkursowe, urzedy marszatkowskie
etc.) co powoduje trudnosci w realizacji dla beneficjentéw poprzez np. wzrost cen
w miedzyczasie.
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9. Istotng role w zakresie procesu udoskonalania realizacji mogty by stanowi¢ publikacje
dobrych praktyk — wnioskdéw, ktére sg dobrze przygotowane i projektéow, ktére moga
by¢ realizowane réwniez na terenie innych LGD ze wzgledu na duzg warto$¢ dodang
i uniwersalnosc.

10. W zakresie wspétdziatania i relacji nalezatoby zwiekszy¢ nacisk na wspdtdziatanie sektora
biznesu i sektora samorzgdowego, gdyz realizowane projekty pokazywaty znaczgce
rozgraniczenie pomiedzy perspektywami i realizowanymi inwestycjami przez te dwa
sektory co pozbawia ich efektu synergii.
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8. Spis tabel i rysunkow.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji

badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.
Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢ na
identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na | Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
to, co dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
Poprawita sie sytuacja na rynku Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
pracy wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-

Powstaty nowe firmy . T ) o
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie

Pojawity sie nowe formy wsparcia Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
dla ludzi mtodych wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
celem byto wsparcie osoéb starszych | wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zmﬁqkszy’ta sie liczba |n'|qatyw . Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-

stuzacych kultywowaniu lokalnej . s . o
. wanie tak tak powiedzied nie wanie nie

tradycji

Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
AR Ve D ey wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
VA - R j| T R j Z -

Poprawit sie stan zabytkéw dec'ydo acze] rud'no . .aczej dec'ydo'
wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

Pojawity sie nowe formy spedzania | Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
sportowo-rekreacyjnej wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba wydarzen Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
kulturalnych wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
Przestrzen publiczna stafa sie Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej | Zdecydo-
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bardziej estetyczna

wanie tak

tak

powiedzied

nie

wanie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
Promocja obszaru . e ) A
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Z - R j| T R j VA -
Oferta kulturalna degydo aczey rud.no ., gczej dec'ydc?
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
Infrastruktura sportowa . o, . S
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Drogi Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
g wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
(Swietlice, miejsca spotkan) wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Szkolenia i warsztaty dla Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
mieszkancow wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Dziatalnos¢ organizacji Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
pozarzadowych wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
. .. Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy . . . . S
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. . . Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi .y 2 ! . . z€] 'y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. C ) Zdecydo- R j | Trud R j Zdecydo-
Wsparcie dla istniejacych firm ec.y © aczej ) tru .no . .aczej ec_y O.
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Dofinansowanie dla oséb Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej Zdecydo-
planujacych zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedziec nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybraé 1 odpowied?.

a. Tak [l Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b. Nie [] Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Trud.no . , | Nie
powiedziec
. . Trudno .
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . .., | Nie
powiedzie¢
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Trudno

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak powiedziec Nie
. . . . Trudno .
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw Tak . .. .| Nie
powiedzie¢
L . . L . . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak . ... .| Nie
powiedziec
N . . . . L 3 Trudno .
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow Tak . ... .| Nie
powiedziec
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatéw Tak Trudno Nie
promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno .
. Tak . ... .| Nie
organizowanych przez LGD powiedziec
, ) Trudno .
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak . .., | Nie
powiedziec
5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym
wierszu tabeli.
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie badZ modernizacja Trudno .
. . . Tak . ... ., | Nie
byty dofinansowane ze Srodkéw LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w ramach projektow Trudno .
) Tak . .., | Nie
dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD? Tak Trudno Nie
y p 8 yenp : powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych dofinansowanych ze Trudno .
. , Tak . ... ., | Nie
Srodkow LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazac, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a. 18-25 lat

b. 26-35 lat

C. 36-45 lat

d. 46-55 lat

e. 56-65 lat

f. 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a. Kobieta
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b. Mezczyzna

C. Wole nie podawad.

Ankieta dla beneficjentow

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. Ankieta
jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢ na identyfikacje
0s6b jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzadowa, OSP, KGW), ankieta powinna zostaé wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowied?)

a. Zdecydowanie zgadzam sie

b. Raczej zgadzam sie

C. Trudno powiedzieé

d. Raczej nie zgadzam sie

e. Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno Nie
powiedziec
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno Nie
powiedzie¢
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno Nie
powiedziec
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw | Tak | Trudno Nie
powiedziec
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak | Trudno Nie
powiedziec
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatéw | Tak | Trudno Nie
powiedziec
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedziec
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak | Trudno Nie

organizowanych przez LGD powiedziec

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno Nie
powiedzie¢

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku
0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybra¢ jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje
gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a. Byto to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b. Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

C. Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkéw

d. Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e. Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno ) .J .y . y
. . wanie . sie nie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- . .
. . zgadzam ; ., zga- nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzieé .
sie dzam zgadzam tym etapie
Zdecydo- . Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
. _y Raczej Trudno ) .J .y . Y
Udzielone porady wanie \ sie nie wanie sie atem/am ze
zgadzam | powie- . .
byty przydatne zgadzam ) ., zga- nie wsparcia na
; sie dzieé .
sie dzam zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
Ve .y Raczej Trudno ) .J .y . Y
merytoryczne wanie , sie nie wanie sie atem/am ze
, zgadzam | powie- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam ) L zga- nie wsparcia na
. . ) sie dziec .
byto odpowiednie sie dzam zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla Tak | Nie
mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak | Nie
Wsparcie polegajagce na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i instrukcji do nich Tak | Nie
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajace z LSR Tak | Nie
Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku Tak | Nie
Woyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak | Nie
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1
odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno . .J .y . Y
. ) wanie . sie nie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- . .
. . zgadzam ) ., zga- nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ .
sie dzam zgadzam tym etapie
Zdecydo- Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno ) .J .y . Y
Udzielone porady wanie i sie nie wanie sie atem/am ze
zgadzam | powie- . .
byty przydatne zgadzam ) . zga- nie wsparcia na
) sie dzieé .
sie dzam zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
Ve .y Raczej Trudno ) .J .y . Y
merytoryczne wanie . sie nie wanie sie atem/am ze
. zgadzam | powie- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam ) . zga- nie wsparcia na
.. ) sie dziec .
byto odpowiednie sie dzam zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno . .J .y . Y
. ) wanie ) sie nie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- . .
. . zgadzam ) ., zga- nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ .
sie dzam zgadzam tym etapie
Zdecydo- . Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno ) .J .y . Y
Udzielone porady wanie ) sie nie wanie sie atem/am ze
zgadzam | powie- . .
byty przydatne zgadzam ; ., zga- nie wsparcia na
) sie dziec¢ .
sie dzam zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
ve .y Raczej Trudno . .J .y . Y
merytoryczne wanie ) sie nie wanie sie atem/am ze
. zgadzam | powie- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam ) ., zga- nie wsparcia na
.. ) sie dzie¢ .
byto odpowiednie sie dzam zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez Trudno .
Tak . ... .| Nie
LGD powiedziec
L N - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD | Tak . .. .| Nie
powiedziec
. L . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak . .. .| Nie
powiedzie¢
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . ... .| Nie
powiedziec

67




L . , Trudno .
Kontaktuje sie w inny sposéb Tak powiedziec Nie
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Trud.no ., | Nie

powiedzie¢

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied:z.

a. Tak
b. Trudno powiedziec¢
C. Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybrac jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a. Ja i moja rodzina

b. Moja organizacja

C. Ogot mieszkancow gminy/ obszaru LGD
d. Turysci

e. Przedsiebiorstwa

f. Inne

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczgce sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru Zdecydo- Raczei Trudno Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
whnioskéw o wanie , adz;m owie- sie nie | wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w LGD zgadzam sig zziec' zga- nie wsparcia na
byty dla mnie czytelne sie & dzam zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdec.ydo— Raczej Trudno R.aCZ?J Zdec.yd(.)— Nie korzyst-
L . wanie . sie nie | wanie sie atem/am ze
whioskow byty dla mnie zgadzam | powie- . .
. zgadzam ; . zga- nie wsparcia na
jednoznaczne . sie dziec .
sie dzam zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Raczei Trudno Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
whnioskdw pozwalaty na | wanie , adz;m owie- sie nie | wanie sie atem/am ze
wybor najlepszych zgadzam sig (F:I)ziec’ zga- nie wsparcia na
projektéw sie & dzam zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajgcym Zdecydo- Raczei Trudno Raczej Zdecydo- Nie korzyst-
stopniu informowata o wanie , adz;m owie- sie nie | wanie sie atem/am ze
mozliwosci pozyskania zgadzam sig I(::I)ziec’ zga- nie wsparcia na
srodkow sie ¢ dzam zgadzam tym etapie
Jedli bedzie to mozliwe, | zZdecydo- | Raczéj Trud'no Raczej | Zdecydo- | Nie korzyst-
w przysztosci wanie zgadzam POWIE- | sie nie | waniesie | atem/am ze
chciatbym/fabym zgadzam SIg dziec zga- nie wsparcia na
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ponownie skorzystaé ze | sie dzam

wsparcia LGD

zgadzam

tym etapie

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wplywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a. Tak L1 Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b. Nie [I Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byly problemy? Na pytanie odpowiadajg tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np. problemy

wynikajgce z branzy w ktoérej dziata przedsiebiorca, odbiorcami dziatan NGO Tak Trudno Nie
lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras rowerowych w projekcie powiedzie¢
gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na realizacje Trudno
zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem wpisanych Tak . .. , | Nie
. powiedzie¢
we wniosku)
Trud .
Problemy formalno-prawne Tak | .no ., | Nie
powiedziec
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Trudno Nie
yp P-zPp ’ P P- powiedziec¢
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y 2 13 & P - powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedziec
- . .. Trudno .
Problemy wynikajace z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. .| Nie
powiedziec
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